




 

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO SEMPLIFICATO DELLO STATO
 

PER IL TRIENNIO 2023-2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

I 

INDICE 

Note metodologiche ................................................................................................... 1 

SEZIONE I – RISULTATI DIFFERENZIALI E TOTALI DI ENTRATE E SPESE ............................ 1 

SEZIONE II – ANALISI DELLE ENTRATE .......................................................................... 1 

SEZIONE III – ANALISI DELLE SPESE .............................................................................. 2 

TOTALI E RISULTATI DIFFERENZIALI DEL BILANCIO DELLO STATO ................................... 5 

SEZIONE 1 Totali e risultati differenziali del Bilancio dello Stato ...................................... 7 

SEZIONE 2 Analisi delle entrate .................................................................................... 9 

SEZIONE 3 Analisi delle spese .................................................................................... 13 

3.1 Analisi delle spese per categoria economica ......................................................... 13 

3.2 Analisi delle spese per missioni e programmi ........................................................ 87 

 

 

 

 

  



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

II 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

Note e segni convenzionali  

I dati riportati nel presente volume sono tutti valori assoluti in milioni di euro, salvo diversa specificazione.  
Nelle tavole sono adoperati i seguenti segni convenzionali:  
 

   “-“: il fenomeno non esiste; 

 “ ….“: il fenomeno esiste, ma i dati non si conoscono; 

 “ ..“: i dati non raggiungono la cifra significativa dell'ordine minimo considerato.  
 
Le eventuali mancate squadrature sono dovute all’arrotondamento delle cifre decimali 
Le composizioni percentuali sono arrotondate automaticamente alla prima cifra decimale. 
Il totale dei valori percentuali così calcolati può risultare non uguale a 100  
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Note metodologiche 

SEZIONE I – RISULTATI DIFFERENZIALI E TOTALI DI ENTRATE E SPESE 

Il documento, composto di tre Sezioni, espone per ciascun anno del triennio 2023-
2025 – in termini di competenza e cassa – le principali dimensioni finanziarie del bilancio 
dello Stato. 

Nella prima sezione sono illustrati i risultati differenziali (risparmio pubblico, saldo 
netto da finanziare e ricorso al mercato) e le principali voci delle previsioni di entrata e 
delle autorizzazioni di spesa. 

Il quadro di sintesi delle entrate è esposto ponendo in evidenza il carattere di 
continuità o straordinarietà delle entrate finali, distinguendo tra entrate correnti ed entrate 
in conto capitale. I prospetti riepilogativi delle spese illustrano una sintesi degli 
stanziamenti di bilancio secondo la classificazione per categorie economiche (oggetto della 
spesa), per Ministeri e categorie economiche (amministrazione di riferimento), in relazione 
alla spesa diretta e per trasferimenti (impatto sul sistema economico) e per Missioni del 
bilancio dello Stato (finalità della spesa). 

Le sezioni successive espongono, secondo diverse modalità di classificazione, un 
ampio dettaglio delle entrate e delle spese del bilancio dello Stato. Per ciascuna voce, sono 
evidenziati gli importi previsti nel disegno di legge di bilancio, le variazioni determinate 
dalla manovra e le previsioni integrate indicate nella legge di bilancio approvata dalle 
Camere. Le entrate e le spese, oltre alle predette misure, comprendono anche le variazioni 
relative al decreto-legge n.176 del 2022. 

SEZIONE II – ANALISI DELLE ENTRATE 

La Sezione II illustra l’ammontare delle previsioni di entrata per ciascun titolo e la 
loro ripartizione tra entrate correnti ed entrate in conto capitale.  

Nell’ambito delle entrate tributarie (titolo I) sono rappresentate le imposte dirette e 
le imposte indirette. Relativamente alle imposte dirette, in particolare, si evidenziano i 
principali tributi che afferiscono al bilancio dello Stato (ad esempio IRPEF, IRES, imposte 
sostitutive, ecc). Per le imposte indirette, tra le principali voci illustrate figurano l’IVA, le 
“Imposte sulla produzione e sui consumi” (in cui rientrano le accise sui prodotti energetici, 
sull’energia elettrica e sul gas naturale), le entrate da “Monopoli” (nell’ambito delle quali 
rilevano le accise sui tabacchi). 

Le entrate extra tributarie (Titolo II) e gli introiti per alienazione e ammortamento di 
beni (Titolo III), sono classificate secondo la loro natura economica o la provenienza dei 
cespiti considerati. 
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SEZIONE III – ANALISI DELLE SPESE 

La sezione III illustra l’articolazione delle spese tra parte corrente e conto capitale e, 
ulteriormente, con elevato dettaglio, le singole categorie economiche, in relazione ai 
principali interventi di spesa finanziati. 

Rispetto alle voci considerate, si precisa, con riferimento alla spesa corrente, che: 

- per la spesa relativa ai "redditi da lavoro dipendente" sono distintamente 

evidenziate le componenti che ne determinano l’aggregato complessivo 

(retribuzioni lorde in denaro e in natura e i contributi - effettivi e figurativi - a 

carico del datore di lavoro); 

- per i "consumi intermedi" sono evidenziati alcuni aggregati rilevanti attinenti 

l’ambito di intervento, nonché le spese per il funzionamento 

dell’amministrazione statale; 

- i trasferimenti alle Amministrazioni pubbliche di parte corrente e di conto 

capitale, in relazione all’ente beneficiario, sono distinti tra amministrazioni 

centrali, locali ed enti di previdenza, in coerenza con la classificazione adottata 

dall’ISTAT ai fini della compilazione della lista S13. In particolare: nei 

trasferimenti alle “Amministrazioni centrali” confluiscono, tra l’altro, gli 

stanziamenti relativi agli Organi costituzionali, alla Presidenza del Consiglio dei 

Ministri, alla Corte dei Conti, a TAR e Consiglio di Stato ed alle Agenzie fiscali; 

tra i trasferimenti alle Amministrazioni locali, sono evidenziati quelli a Regioni, 

Province e Comuni (Enti locali), Università e altri trasferimenti, evidenziando, per 

ogni comparto, gli interventi più significativi;  

- i trasferimenti correnti alle imprese comprendono le principali spese aggregate 

per settore di intervento. Sono evidenziati, inoltre, i trasferimenti destinati a 

società di servizi pubblici (Poste, Ferrovie, ecc.);  

Relativamente alle spese in conto capitale, si rappresentano, con elevato livello di 
dettaglio, gli investimenti fissi lordi, nonché i contributi agli investimenti alle 
amministrazioni pubbliche (distinti tra amministrazioni centrali e locali) e i contributi agli 
investimenti alle imprese. 

Le spese del bilancio dello Stato sono, inoltre, esposte secondo la classificazione 
funzionale del bilancio per missioni e programmi, con l’obiettivo di rendere maggiormente 
evidenti le scelte allocative in relazione alle politiche pubbliche perseguite. 
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SEZIONE 1 Totali e risultati differenziali del Bilancio dello Stato 

Tavola 1.1 - Previsione   di bilancio 2023-2025 -  COMPETENZA 
(dati in milioni di euro) 

Legge di bilancio LB 2023 LB 2024 LB 2025 

ENTRATE       

Tributarie 586.146 593.781 613.471 

Extra Tributarie 85.706 79.508 78.989 

Altre 399 252 157 

Entrate finali 672.251 673.540 692.616 

SPESE       

Spese correnti (netto interessi) 634.103 619.839 614.600 

       Interessi 81.106 91.214 97.893 

Spese in conto capitale 157.695 96.667 93.305 

Spese finali 872.904 807.719 805.798 

      Rimborso prestiti 310.820 313.468 318.740 

RISULTATI DIFFERENZIALI       

Risparmio pubblico -43.357 -37.763 -20.034 

Saldo netto da finanziare -200.653 -134.179 -113.182 

Ricorso al mercato -511.473 -447.646 -431.922 
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Tavola 1.2 - Previsione Legge di Bilancio 2023-2025 – CASSA 
(dati in milioni di euro) 

Legge di bilancio LB 2023 LB 2024 LB 2025 

ENTRATE       

Tributarie 566.503 574.558 594.464 

Extra Tributarie 70.035 64.112 63.749 

Altre 384 236 141 

Entrate finali 636.921 638.906 658.355 

SPESE       

Spese correnti (netto interessi) 652.426 628.737 623.261 

Interessi 81.106 91.214 97.893 

Spese in conto capitale 159.073 95.196 86.228 

Spese finali 892.604 815.147 807.382 

      Rimborso prestiti 310.831 313.468 318.740 

RISULTATI DIFFERENZIALI       

Risparmio pubblico -96.994 -81.281 -62.941 

Saldo netto da finanziare -255.683 -176.241 -149.027 

Ricorso al mercato -566.514 -489.708 -467.768 
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SEZIONE 2 Analisi delle entrate 
Tavola 2.1 - Sintesi delle entrate - Previsione 2023-2025 

(dati in milioni di euro) 

 
(*) Le previsioni risultano al netto della quota da destinare alla U.E. pari a mln. di euro 2.500, 2.600 e 2.700 rispettivamente 
per gli anni 2023, 2024 e 2025, che è considerata tra le "poste correttive e compensative" 
NB: eventuali scostamenti sono derivanti da arrotondamenti. 
  

Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza Cassa

TITOLO I - ENTRATE TRIBUTARIE 586.146       566.503 593.781       574.558 613.471       594.464 

IMPOSTE DIRETTE 310.118       302.562 309.761       302.406 321.456       314.203 

IRPEF 221.170       216.666 226.583       222.251 236.843       232.591 

IRES 42.417         39.761    42.725         40.098    45.126         42.517    

Ritenute sui redditi di capitale 9.565           9.555      9.008           8.998      8.818           8.809      

Ritenuta sui dividendi 2.868           2.867      2.918           2.917      2.963           2.962      

Sostitutive art. 3 legge 662/96 4.511           4.507      4.516           4.512      4.501           4.497      

Sostitutive di tributi diretti 409               408         409               409         409               408         

IMU riserva erariale 4.058           4.058      4.060           4.060      4.060           4.060      

Altre imposte dirette 25.122         24.739    19.543         19.162    18.736         18.359    

IMPOSTE INDIRETTE 276.028       263.941 284.020       272.151 292.015       280.261 

AFFARI 223.150       210.998 229.960       218.034 237.207       225.395 

IVA (*)                                       197.308       185.368 203.544       191.834 210.328       198.728 

Registro, bollo e sostitutiva 14.119         13.971    14.414         14.265    14.640         14.496    

Altre entrate da affari 11.723         11.660    12.002         11.935    12.239         12.171    

PRODUZIONE 35.045         35.098    36.044         36.091    36.610         36.657    

Oli minerali 25.723         25.736    26.071         26.084    26.382         26.395    

Altre entrate da produzione 9.322           9.362      9.973           10.007    10.228         10.262    

MONOPOLI 11.078         11.081    11.149         11.151    11.230         11.232    

Tabacchi 10.969         10.969    11.037         11.038    11.117         11.118    

Altre entrate da monopoli 109               112         111               113         113               114         

LOTTO, LOTTERIE ED ALTRE ATTIVITA' DI GIOCO 6.755           6.764      6.868           6.876      6.968           6.976      

Prelievo erariale su apparecchi e congegni di gioco 5.763           5.767      5.864           5.867      5.954           5.957      

Altre entrate da lotto, lotterie ed altre attività di gioco 992               998         1.004           1.009      1.014           1.019      

TITOLO II - ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 85.706         70.035    79.508         64.112    78.989         63.749    

Proventi speciali 963               963         962               962         962               962         

Contributi sociali 465               465         465               465         465               465         

Vendita beni e servizi 3.691           2.654      3.730           2.654      3.618           2.549      

Redditi da capitale 9.383           8.044      9.030           7.713      9.013           7.711      

Poste correttive e compensative 9.469           9.509      10.119         10.159    10.163         10.210    

Trasferimenti correnti 54.985         41.651    54.725         41.683    54.388         41.473    

      - da Regioni ed enti locali 10.178        10.175   10.001        9.999     9.573           9.571     

      - da Famiglie 27.644        22.878   27.474        22.890   27.481        22.924   

      - da Imprese 13.674        5.107     13.754        5.297     13.837        5.479     

      - altri trasferimenti correnti 3.489           3.491     3.496           3.497     3.497           3.498     

Altre entrate extratributarie 6.749           6.749      476               476         380               380         

TITOLO III - ALIENAZIONE E AMMORTAMENTO DI BENI 399               384         252               236         157               141         

Rimborso di anticipazioni e riscossione di crediti 384               369         237               221         142               126         

Ammortamento di beni -                -          -                -          -                -          

Altre entrate da alienazione 15                 15            15                 15            15                 15            

TOTALE ENTRATE FINALI 672.251       636.921 673.540       638.906 692.616       658.355 

LB 2023 LB 2024 LB 2025
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Tavola 2.2 - Bilancio dello Stato - Analisi delle entrate - Previsioni 2023  

(dati in milioni di euro) 

 
(*) Le previsioni risultano al netto della quota da destinare alla U.E., pari a mln. di euro 2.500, considerata tra 
le "poste correttive e compensative" 
NB: eventuali scostamenti sono derivanti da arrotondamenti. 
  

DL 176/2022

articolato

Sezione I
DL 176/2022

articolato

Sezione I

1 - ENTRATE TRIBUTARIE   582.778 133 3.235 586.146 563.378 133 2.991 566.503

1.1 - Entrate correnti 577.045 133 469 577.648 557.734 133 226 558.093

1.1.1 - Imposte dirette 300.331 110 2.085 302.527 292.949 110 1.977 295.037

1.1.1.1 - IRE 221.371 55 -257 221.170 216.945 55 -334 216.666

1.1.1.2 - IRES 42.464 55 -102 42.417 39.835 55 -129 39.761

1.1.1.3 - Imposte sostitutive 27.608 0 2.346 29.954 27.517 0 2.344 29.861

1.1.1.4 - Ritenute a titolo di imposta e d'acconto 3.372 0 0 3.372 3.370 0 0 3.370

1.1.1.5 - Altri  introiti  diretti 5.516 0 98 5.615 5.282 0 96 5.378

1.1.2 - Imposte indirette 276.714 23 -1.616 275.121 264.784 23 -1.751 263.057

1.1.2.1 - IVA (*) 198.391 23 -1.106 197.308 186.580 23 -1.235 185.368

1.1.2.2 - Altre imposte sugli  affari 24.981 0 -46 24.935 24.798 0 -53 24.746

1.1.2.3 - Imposte sulla produzione, sui consumi e dogane 35.644 0 -599 35.045 35.697 0 -599 35.098

1.1.2.4 - Monopoli 10.942 0 136 11.078 10.945 0 136 11.081

1.1.2.5 - Lotterie ed altre attività di gioco 6.755 0 0 6.755 6.764 0 0 6.764

1.2 - Entrate in conto capitale 5.733 0 2.765 8.499 5.644 0 2.765 8.410

1.2.1 - Imposte dirette 4.826 0 2.765 7.591 4.760 0 2.765 7.525

1.2.1.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 4.826 0 2.765 7.591 4.760 0 2.765 7.525

1.2.2 - Imposte indirette 907 0 0 907 884 0 0 884

1.2.2.1 - Imposte sulle successioni e donazioni 893 0 0 893 875 0 0 875

1.2.2.2 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 14 0 0 14 9 0 0 9

2 - ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE  80.747 4.000 958 85.706 65.257 4.000 777 70.035

2.1 - Entrate correnti 79.312 0 -356 78.956 63.823 0 -537 63.286

2.1.1 - Proventi speciali 963 0 0 963 963 0 0 963

2.1.2 - Contributi sociali 465 0 0 465 465 0 0 465

2.1.3 - Vendita beni e servizi 3.603 0 88 3.691 2.566 0 88 2.654

2.1.4 - Redditi da capitale 9.379 0 4 9.383 8.055 0 -12 8.044

di cui: - Dividendi 2.400 0 0 2.400 2.400 0 0 2.400

- Interessi relativi a multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.846 0 4 1.850 529 0 -12 517

- Altri  redditi da capitale 5.133 0 0 5.133 5.126 0 0 5.126

2.1.5 - Poste correttive e compensative 9.469 0 0 9.469 9.515 0 -6 9.509

di cui: Risorse IVA U.E. 2.500 0 0 2.500 2.500 0 0 2.500

2.1.6 - Trasferimenti 55.434 0 -448 54.985 42.258 0 -607 41.651

2.1.6.1 - Da enti mutuo-previdenziali 2.050 0 0 2.050 2.050 0 0 2.050

2.1.6.2 - Da Regioni 2.775 0 153 2.928 2.775 0 153 2.928

2.1.6.3 - Da Comuni e Province 7.249 0 0 7.249 7.247 0 0 7.247

2.1.6.4 - Da Cassa DEPOSITI e PRESTITI 0 0 0 0 0 0 0 0

489 0 25 514 490 0 25 516

2.1.6.6 - Da Famiglie 27.880 0 -236 27.644 23.162 0 -284 22.878

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.788 0 -98 1.690 716 0 -119 597

- Altri  trasferimenti da famiglie 26.092 0 -138 25.953 22.446 0 -165 22.281

2.1.6.7 - Da imprese 14.065 0 -391 13.674 5.609 0 -502 5.107

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 10.117 0 -256 9.862 2.368 0 -329 2.039

- R.C. auto 1.300 0 0 1.300 1.300 0 0 1.300

- Altri  trasferimenti da imprese 2.647 0 -135 2.512 1.941 0 -172 1.769

2.1.6.8 - Da estero 925 0 0 925 925 0 0 925

2.1.6.9 - Da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2 - Entrate in conto capitale 1.435 4.000 1.314 6.749 1.435 4.000 1.314 6.749

2.2.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 25 0 0 25 25 0 0 25

2.2.2 - Altre entrate in conto capitale 1.410 4.000 1.314 6.724 1.410 4.000 1.314 6.724

2.2.3 - Trasferimenti da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

3 -  ALIENAZIONE E AMMORTAMENTO DI BENI 399 0 0 399 384 0 0 384

3.1 - Entrate correnti 384 0 0 384 369 0 0 369

3.1.1 - Rimborso di anticipazioni e riscossione di crediti 384 0 0 384 369 0 0 369

3.2 - Entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

3.2.1 - Ammortamento di beni 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2.2 - Altre entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

TOTALE ENTRATE FINALI 663.925 4.133 4.193 672.251 629.019 4.133 3.769 636.921

2.1.6.5 - Da altri  enti pubblici

COMPETENZA 2023 CASSA 2023

Disegno di 

legge di 

bilancio

2023-2025 

Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di 

bilancio

2023-2025

Disegno di 

legge di 

bilancio

2023-2025 

Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di 

bilancio

2023-2025
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Tavola 2.3 - Bilancio dello Stato - Analisi delle entrate - Previsioni 2024  
(dati in milioni di euro) 

 
(*) Le previsioni risultano al netto della quota da destinare alla U.E., pari a mln. di euro 2.600, considerata tra 
le "poste correttive e compensative" 
NB: eventuali scostamenti sono derivanti da arrotondamenti. 
  

DL 176/2022
articolato

Sezione I
DL 176/2022

articolato

Sezione I

1 - ENTRATE TRIBUTARIE   595.846 92 -2.156 593.781 576.594 92 -2.127 574.558

1.1 - Entrate correnti 590.084 92 -2.300 587.876 570.925 92 -2.271 568.745

1.1.1 - Imposte dirette 307.075 92 -2.389 304.778 299.777 92 -2.376 297.492

1.1.1.1 - IRE 230.816 46 -4.279 226.583 226.475 46 -4.270 222.251

1.1.1.2 - IRES 42.495 46 184 42.725 39.865 46 187 40.098

1.1.1.3 - Imposte sostitutive 24.732 0 1.503 26.235 24.642 0 1.503 26.146

1.1.1.4 - Ritenute a titolo di imposta e d'acconto 3.432 0 0 3.432 3.430 0 0 3.430

1.1.1.5 - Altri  introiti  diretti 5.600 0 203 5.804 5.364 0 204 5.568

1.1.2 - Imposte indirette 283.009 0 89 283.098 271.147 0 105 271.252

1.1.2.1 - IVA (*) 203.545 0 -1 203.544 191.819 0 15 191.834

1.1.2.2 - Altre imposte sugli  affari 25.506 0 -13 25.493 25.313 0 -12 25.301

1.1.2.3 - Imposte sulla produzione, sui consumi e dogane 36.146 0 -102 36.044 36.193 0 -102 36.091

1.1.2.4 - Monopoli 10.944 0 205 11.149 10.946 0 205 11.151

1.1.2.5 - Lotterie ed altre attività di gioco 6.868 0 0 6.868 6.876 0 0 6.876

1.2 - Entrate in conto capitale 5.762 0 144 5.906 5.669 0 144 5.813

1.2.1 - Imposte dirette 4.839 0 144 4.983 4.770 0 144 4.914

1.2.1.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 4.839 0 144 4.983 4.770 0 144 4.914

1.2.2 - Imposte indirette 922 0 0 922 899 0 0 899

1.2.2.1 - Imposte sulle successioni e donazioni 908 0 0 908 890 0 0 890

1.2.2.2 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 14 0 0 14 10 0 0 10

2 - ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE  79.634 0 -126 79.508 64.215 0 -103 64.112

2.1 - Entrate correnti 79.242 0 -211 79.031 63.824 0 -188 63.636

2.1.1 - Proventi speciali 962 0 0 962 962 0 0 962

2.1.2 - Contributi sociali 465 0 0 465 465 0 0 465

2.1.3 - Vendita beni e servizi 3.608 0 122 3.730 2.533 0 122 2.654

2.1.4 - Redditi da capitale 9.026 0 4 9.030 7.706 0 6 7.713

di cui: - Dividendi 2.400 0 0 2.400 2.400 0 0 2.400

- Interessi relativi a multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.861 0 4 1.866 551 0 6 557

- Altri  redditi da capitale 4.764 0 0 4.764 4.756 0 0 4.756

2.1.5 - Poste correttive e compensative 10.119 0 0 10.119 10.158 0 1 10.159

di cui: Risorse IVA U.E. 2.600 0 0 2.600 2.600 0 0 2.600

2.1.6 - Trasferimenti 55.062 0 -337 54.725 42.000 0 -317 41.683

2.1.6.1 - Da enti mutuo-previdenziali 2.050 0 0 2.050 2.050 0 0 2.050

2.1.6.2 - Da Regioni 2.633 0 193 2.826 2.633 0 193 2.826

2.1.6.3 - Da Comuni e Province 7.175 0 0 7.175 7.173 0 0 7.173

2.1.6.4 - Da Cassa DEPOSITI e PRESTITI 0 0 0 0 0 0 0 0

491 0 30 521 492 0 30 522

2.1.6.6 - Da Famiglie 27.639 0 -165 27.474 23.049 0 -159 22.890

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.765 0 -100 1.665 710 0 -97 613

- Altri  trasferimenti da famiglie 25.874 0 -65 25.809 22.338 0 -62 22.276

2.1.6.7 - Da imprese 14.149 0 -395 13.754 5.678 0 -381 5.297

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 10.205 0 -260 9.945 2.480 0 -251 2.229

- R.C. auto 1.300 0 0 1.300 1.300 0 0 1.300

- Altri  trasferimenti da imprese 2.644 0 -135 2.509 1.898 0 -130 1.769

2.1.6.8 - Da estero 925 0 0 925 925 0 0 925

2.1.6.9 - Da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2 - Entrate in conto capitale 392 0 85 476 391 0 85 476

2.2.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 25 0 0 25 25 0 0 25

2.2.2 - Altre entrate in conto capitale 367 0 85 451 366 0 85 451

2.2.3 - Trasferimenti da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

3 -  ALIENAZIONE E AMMORTAMENTO DI BENI 252 0 0 252 236 0 0 236

3.1 - Entrate correnti 237 0 0 237 221 0 0 221

3.1.1 - Rimborso di anticipazioni e riscossione di crediti 237 0 0 237 221 0 0 221

3.2 - Entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

3.2.1 - Ammortamento di beni 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2.2 - Altre entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

TOTALE ENTRATE FINALI 675.731 92 -2.282 673.540 641.045 92 -2.231 638.906

2.1.6.5 - Da altri  enti pubblici

COMPETENZA 2024 CASSA 2024

Disegno di 

legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di 

bilancio 

2023-2025

Disegno di 

legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di 

bilancio 

2023-2025
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Tavola 2.4 - Bilancio dello Stato - Analisi delle entrate - Previsioni 2025  
(dati in milioni di euro) 

 
(*) Le previsioni risultano al netto della quota da destinare alla U.E., pari a mln. di euro 2.600, considerata tra 
le "poste correttive e compensative"  
NB: eventuali scostamenti sono derivanti da arrotondamenti. 

DL 176/2022
articolato

Sezione I
DL 176/2022

articolato

Sezione I

1 - ENTRATE TRIBUTARIE   615.532 -19 -2.042 613.471 596.283 -19 -1.800 594.464

1.1 - Entrate correnti 609.746 -19 -2.186 607.541 590.591 -19 -1.944 588.628

1.1.1 - Imposte dirette 318.757 -19 -2.276 316.463 311.467 -19 -2.168 309.280

1.1.1.1 - IRE 239.728 -9 -2.876 236.843 235.399 -9 -2.799 232.591

1.1.1.2 - IRES 45.266 -9 -131 45.126 42.631 -9 -104 42.517

1.1.1.3 - Imposte sostitutive 24.535 0 632 25.167 24.446 0 634 25.080

1.1.1.4 - Ritenute a titolo di imposta e d'acconto 3.485 0 0 3.485 3.483 0 0 3.483

1.1.1.5 - Altri  introiti  diretti 5.743 0 99 5.842 5.507 0 102 5.609

1.1.2 - Imposte indirette 290.989 0 89 291.078 279.124 0 224 279.348

1.1.2.1 - IVA (*) 210.506 0 -178 210.328 198.778 0 -50 198.728

1.1.2.2 - Altre imposte sugli  affari 25.958 0 -17 25.942 25.764 0 -10 25.754

1.1.2.3 - Imposte sulla produzione, sui consumi e dogane 36.610 0 0 36.610 36.657 0 0 36.657

1.1.2.4 - Monopoli 10.946 0 284 11.230 10.948 0 284 11.232

1.1.2.5 - Lotterie ed altre attività di gioco 6.968 0 0 6.968 6.976 0 0 6.976

1.2 - Entrate in conto capitale 5.785 0 144 5.929 5.692 0 144 5.836

1.2.1 - Imposte dirette 4.849 0 144 4.993 4.779 0 144 4.923

1.2.1.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 4.849 0 144 4.993 4.779 0 144 4.923

1.2.2 - Imposte indirette 937 0 0 937 913 0 0 913

1.2.2.1 - Imposte sulle successioni e donazioni 922 0 0 922 903 0 0 903

1.2.2.2 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 14 0 0 14 10 0 0 10

2 - ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE  79.204 0 -215 78.989 63.776 0 -27 63.749

2.1 - Entrate correnti 78.854 0 -245 78.609 63.426 0 -57 63.369

2.1.1 - Proventi speciali 962 0 0 962 962 0 0 962

2.1.2 - Contributi sociali 465 0 0 465 465 0 0 465

2.1.3 - Vendita beni e servizi 3.618 0 0 3.618 2.549 0 0 2.549

2.1.4 - Redditi da capitale 9.013 0 0 9.013 7.695 0 16 7.711

di cui: - Dividendi 2.400 0 0 2.400 2.400 0 0 2.400

- Interessi relativi a multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.869 0 0 1.869 560 0 16 576

- Altri  redditi da capitale 4.744 0 0 4.744 4.735 0 0 4.735

2.1.5 - Poste correttive e compensative 10.163 0 0 10.163 10.204 0 6 10.210

di cui: Risorse IVA U.E. 2.700 0 0 2.700 2.700 0 0 2.700

2.1.6 - Trasferimenti 54.633 0 -245 54.388 41.552 0 -79 41.473

2.1.6.1 - Da enti mutuo-previdenziali 2.050 0 0 2.050 2.050 0 0 2.050

2.1.6.2 - Da Regioni 2.633 0 183 2.815 2.633 0 183 2.815

2.1.6.3 - Da Comuni e Province 6.758 0 0 6.758 6.756 0 0 6.756

2.1.6.4 - Da Cassa DEPOSITI e PRESTITI 0 0 0 0 0 0 0 0

492 0 30 522 493 0 30 523

2.1.6.6 - Da Famiglie 27.606 0 -125 27.481 22.999 0 -75 22.924

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 1.777 0 -92 1.685 725 0 -71 654

- Altri  trasferimenti da famiglie 25.829 0 -33 25.796 22.274 0 -4 22.270

2.1.6.7 - Da imprese 14.169 0 -332 13.837 5.695 0 -217 5.479

di cui: - Multe, ammende e sanzioni in materia tributaria 10.225 0 -197 10.027 2.488 0 -124 2.364

- R.C. auto 1.300 0 0 1.300 1.300 0 0 1.300

- Altri  trasferimenti da imprese 2.644 0 -135 2.509 1.907 0 -93 1.815

2.1.6.8 - Da estero 925 0 0 925 925 0 0 925

2.1.6.9 - Da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2 - Entrate in conto capitale 350 0 30 380 350 0 30 380

2.2.1 - Condoni, sanatorie ed introiti  straordinari 25 0 0 25 25 0 0 25

2.2.2 - Altre entrate in conto capitale 325 0 30 355 325 0 30 355

2.2.3 - Trasferimenti da Stato 0 0 0 0 0 0 0 0

3 -  ALIENAZIONE E AMMORTAMENTO DI BENI 157 0 0 157 141 0 0 141

3.1 - Entrate correnti 142 0 0 142 126 0 0 126

3.1.1 - Rimborso di anticipazioni e riscossione di crediti 142 0 0 142 126 0 0 126

3.2 - Entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

3.2.1 - Ammortamento di beni 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2.2 - Altre entrate in conto capitale 15 0 0 15 15 0 0 15

TOTALE ENTRATE FINALI 694.892 -19 -2.257 692.616 660.200 -19 -1.827 658.355

2.1.6.5 - Da altri  enti pubblici

COMPETENZA 2025 CASSA 2025

Disegno di legge 

di bilancio 2023-

2025 Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Disegno di legge 

di bilancio 2023-

2025 Legislazione 

vigente

Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025
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SEZIONE 3 Analisi delle spese 

3.1 Analisi delle spese per categoria economica 

Tavola 3.1.1 - Analisi delle spese per categorie economiche - Previsione 2023  
(dati in milioni di euro) 

 
 

  

SPESE CORRENTI

Disegno di legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Disegno di legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Redditi da lavoro dipendente 102.544 0 1.175 103.719 107.658 0 1.175 108.833

Consumi intermedi 14.681 0 -5 14.676 14.960 0 -5 14.955

IRAP 5.573 0 1 5.574 5.573 0 1 5.575

Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubbliche 339.248 -2 16.301 355.547 343.890 -2 16.301 360.189

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni centrali 13.616 0 9.299 22.915 13.619 0 9.299 22.918

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni locali 152.752 -2 3.452 156.202 156.809 -2 3.452 160.259

                          - Regioni e province autonome 130.289 -9 2.283 132.563 134.452 -9 2.283 136.725
                          -  Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 12.359 7 1.154 13.520 12.376 7 1.154 13.537
                          - Altre amministrazioni 10.104 0 15 10.119 9.982 0 15 9.997
      Contributi concessi in c/esercizio a Enti di Previdenza e assistenza

172.880 0 3.549 176.430 173.462 0 3.549 177.011

Trasferimenti correnti a famiglie e Istituzioni sociali  private 10.197 20 -140 10.078 10.480 20 -140 10.361

Trasferimenti correnti a imprese 11.081 48 6.177 17.305 11.081 48 6.177 17.306

Trasferimenti correnti a estero 1.331 0 1 1.332 1.336 0 1 1.337

Risorse proprie UE 22.565 0 0 22.565 22.565 0 0 22.565

Interessi passivi e altri oneri finanziari 81.103 0 3 81.106 81.103 0 3 81.106

Rimborsi e poste correttive delle entrate 88.740 0 -133 88.607 88.740 0 -133 88.607

Ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre uscite correnti 4.945 0 -50 4.895 4.945 0 -50 4.895

Fondi da ripartire di parte corrente 9.114 4.128 -3.437 9.804 17.114 4.128 -3.437 17.804

TOTALE SPESE CORRENTI 691.122 4.194 19.893 715.208 709.445 4.194 19.893 733.531

SPESE IN CONTO CAPITALE

Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni 11.420 0 173 11.593 12.528 0 173 12.701

Contributi agli  investimenti ad Amm.ni Pubbliche 96.868 0 -2.036 94.832 91.486 0 -2.036 89.450

     Contributi concessi in c/investimenti ad Amministrazioni 

centrali 80.837 0 -1.541 79.295 74.726 0 -1.541 73.185

     Contributi concessi in c/investimenti a Amministrazioni locali 16.031 0 -495 15.537 16.759 0 -495 16.265

                          - Regioni e province autonome 5.926 0 -563 5.363 6.429 0 -563 5.866
                          - Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 8.518 0 18 8.536 8.597 0 18 8.615
                          - Altre amministrazioni 1.587 0 50 1.637 1.733 0 50 1.783
Contributi  agl i  investimenti  ad imprese 31.070 -60 7.569 38.579 31.466 -60 7.569 38.975

Contributi agli  investimenti a famiglie e ISP 107 0 430 537 113 0 430 543

Contributi agli  investimenti ad Estero 446 0 45 491 446 0 45 491

Altri trasferimenti in conto capitale 3.047 0 669 3.716 3.050 0 669 3.719

Fondi da ripartire in conto capitale 2.956 0 975 3.931 3.439 0 889 4.327

Acquisizione  di attività finanziarie 3.955 0 62 4.016 8.805 0 62 8.866

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 149.869 -60 7.887 157.695 151.332 -60 7.801 159.073

SPESE FINALI 840.991 4.133 27.780 872.904 860.777 4.133 27.694 892.604

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE 310.820 0 0 310.820 310.831 0 0 310.831

SPESE COMPLESSIVE 1.151.811 4.133 27.780 1.183.724 1.171.608 4.133 27.694 1.203.436

COMPETENZA 2023 CASSA 2023
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Tavola 3.1.2 - Analisi delle spese per categorie economiche - Previsione 2024  
(dati in milioni di euro) 

 
  

SPESE CORRENTI

Disegno di legge 

di bilancio

2023-2025

Legislazione 

vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Disegno di legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Redditi da lavoro dipendente 102.285 0 199 102.484 102.281 0 199 102.480

Consumi intermedi 14.164 0 -121 14.042 14.153 0 -121 14.032

IRAP 5.293 0 0 5.293 5.293 0 0 5.293

Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubbliche 352.312 0 761 353.073 353.306 0 761 354.067

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni centrali 13.508 0 714 14.222 13.508 0 714 14.222

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni locali 154.790 0 10.168 164.958 155.784 0 10.168 165.952

                          - Regioni e province autonome 132.174 1 9.654 141.829 133.439 1 9.654 143.094
                          -  Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 12.488 -2 245 12.732 12.488 -2 245 12.732
                          - Altre amministrazioni 10.127 0 270 10.397 9.856 0 270 10.126
      Contributi concessi in c/esercizio a Enti di Previdenza e assistenza

184.014 0 -10.121 173.893 184.014 0 -10.121 173.893

Trasferimenti correnti a famiglie e Istituzioni sociali  private 10.048 0 -17 10.031 10.048 0 -17 10.031

Trasferimenti correnti a imprese 9.868 0 176 10.045 9.787 0 176 9.964

Trasferimenti correnti a estero 1.304 0 0 1.304 1.304 0 0 1.304

Risorse proprie UE 22.650 0 0 22.650 22.650 0 0 22.650

Interessi passivi e altri oneri finanziari 91.211 0 3 91.214 91.211 0 3 91.214

Rimborsi e poste correttive delle entrate 89.735 0 -260 89.474 89.735 0 -260 89.474

Ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre uscite correnti 4.888 0 98 4.986 4.888 0 98 4.986

Fondi da ripartire di parte corrente 7.655 453 -1.651 6.457 15.655 453 -1.651 14.457

TOTALE SPESE CORRENTI 711.413 453 -813 711.052 720.311 453 -813 719.951

SPESE IN CONTO CAPITALE

Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni 10.286 0 321 10.607 10.326 0 321 10.647

Contributi agli  investimenti ad Amm.ni Pubbliche 44.099 0 1.349 45.447 37.484 0 1.349 38.832

     Contributi concessi in c/investimenti ad Amministrazioni 

centrali 29.709 0 711 30.420 23.042 0 711 23.754

     Contributi concessi in c/investimenti a Amministrazioni locali 14.390 0 638 15.027 14.441 0 638 15.079

                          - Regioni e province autonome 5.717 0 114 5.831 5.785 0 114 5.899
                          - Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 7.256 0 424 7.680 7.231 0 424 7.655
                          - Altre amministrazioni 1.417 0 100 1.517 1.425 0 100 1.525
Contributi  agl i  investimenti  ad imprese 27.833 -361 2.027 29.498 27.849 -361 2.027 29.515

Contributi agli  investimenti a famiglie e ISP 65 0 0 65 65 0 0 65

Contributi agli  investimenti ad Estero 921 0 -60 861 921 0 -60 861

Altri trasferimenti in conto capitale 3.141 0 591 3.731 3.141 0 591 3.731

Fondi da ripartire in conto capitale 2.963 0 1.059 4.022 3.403 0 1.002 4.405

Acquisizione  di attività finanziarie 2.373 0 62 2.435 7.078 0 62 7.140

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 91.680 -361 5.348 96.667 90.266 -361 5.291 95.196

SPESE FINALI 803.093 92 4.535 807.719 810.577 92 4.478 815.147

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE 313.468 0 0 313.468 313.468 0 0 313.468

SPESE COMPLESSIVE 1.116.560 92 4.535 1.121.187 1.124.044 92 4.478 1.128.614

COMPETENZA 2024 CASSA 2024
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Tavola 3.1.3 - Analisi delle spese per categorie economiche - Previsione 2025  
(dati in milioni di euro) 

 

SPESE CORRENTI

Disegno di legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Disegno di legge di 

bilancio

2023-2025

Legislazione vigente

DL 176/2022 Manovra

Legge di bilancio 

2023-2025

Redditi da lavoro dipendente 100.299 0 273 100.572 100.279 0 273 100.552

Consumi intermedi 14.111 0 -287 13.824 14.103 0 -287 13.816

IRAP 5.107 0 1 5.107 5.106 0 1 5.107

Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubbliche 355.739 4 -1.537 354.207 356.474 4 -1.537 354.941

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni centrali 13.575 0 639 14.214 13.641 0 639 14.280

     Contributi concessi in c/esercizio ad Amministrazioni locali 154.200 4 10.208 164.412 154.869 4 10.208 165.081

                          - Regioni e province autonome 131.608 4 9.782 141.394 132.549 4 9.782 142.336
                          -  Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 12.424 0 159 12.583 12.422 0 159 12.581
                          - Altre amministrazioni 10.168 0 267 10.435 9.897 0 267 10.164
      Contributi concessi in c/esercizio a Enti di Previdenza e assistenza

187.964 0 -12.384 175.580 187.964 0 -12.384 175.580

Trasferimenti correnti a famiglie e Istituzioni sociali  private 10.086 0 -51 10.035 10.086 0 -51 10.035

Trasferimenti correnti a imprese 9.419 0 -147 9.272 9.369 0 -147 9.222

Trasferimenti correnti a estero 1.187 0 0 1.186 1.187 0 0 1.186

Risorse proprie UE 22.750 0 0 22.750 22.750 0 0 22.750

Interessi passivi e altri oneri finanziari 97.893 0 0 97.893 97.893 0 0 97.893

Rimborsi e poste correttive delle entrate 89.739 0 -1.447 88.292 89.739 0 -1.447 88.292

Ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre uscite correnti 3.137 0 98 3.235 3.142 0 98 3.240

Fondi da ripartire di parte corrente 7.211 325 -1.415 6.120 15.211 325 -1.415 14.120

TOTALE SPESE CORRENTI 716.678 329 -4.513 712.493 725.339 329 -4.513 721.155

SPESE IN CONTO CAPITALE

Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni 9.291 0 417 9.708 9.335 0 417 9.752

Contributi agli  investimenti ad Amm.ni Pubbliche 45.673 0 -634 45.039 36.141 0 -634 35.507

     Contributi concessi in c/investimenti ad Amministrazioni 

centrali 33.300 0 -2.002 31.298 23.783 0 -2.002 21.782

     Contributi concessi in c/investimenti a Amministrazioni locali 12.373 0 1.368 13.741 12.357 0 1.368 13.726

                          - Regioni e province autonome 4.616 0 759 5.375 4.586 0 759 5.345
                          - Province, Città metropolitane, Comuni, Unioni di 

comuni, Consorzi tra enti locali 6.571 0 509 7.080 6.577 0 509 7.087
                          - Altre amministrazioni 1.186 0 100 1.286 1.194 0 100 1.294
Contributi  agl i  investimenti  ad imprese 27.928 -347 731 28.312 27.928 -347 731 28.312

Contributi agli  investimenti a famiglie e ISP 65 0 0 65 65 0 0 65

Contributi agli  investimenti ad Estero 507 0 -10 497 507 0 -10 497

Altri trasferimenti in conto capitale 2.487 0 485 2.972 2.487 0 485 2.972

Fondi da ripartire in conto capitale 3.806 0 1.117 4.923 4.273 0 1.061 5.334

Acquisizione  di attività finanziarie 1.697 0 92 1.789 3.697 0 92 3.789

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 91.454 -347 2.198 93.305 84.434 -347 2.141 86.228

SPESE FINALI 808.132 -19 -2.315 805.798 809.773 -19 -2.372 807.382

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE 318.740 0 0 318.740 318.740 0 0 318.740

SPESE COMPLESSIVE 1.126.872 -19 -2.315 1.124.538 1.128.513 -19 -2.372 1.126.123

COMPETENZA 2025 CASSA 2025



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

16 

T
a
vo

la
 3

.1
.4

a
 -

 A
n

a
lis

i 
d
e
lle

 s
p

e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

o
m

p
e
te

n
za

 2
0

2
3

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 s
o

ci
al

i
G

iu
st

iz
ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 e

 

M
e

ri
to

In
te

rn
o

A
m

b
ie

n
te

 e
 

Si
cu

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 
e

 

R
ic

e
rc

a
D

if
e

sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 e
 

Fo
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

20
.9

05
17

7
64

6.
84

0
89

0
45

.0
52

9.
44

5
13

8
1.

02
3

58
1

17
.5

19
10

8
77

6
18

4
17

10
3.

71
9

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6.
80

6
66

43
2.

14
8

15
1

1.
03

9
1.

71
4

16
7

32
8

89
1.

81
1

68
15

4
81

10
14

.6
76

IR
A

P
28

5
8

3
40

4
13

3.
08

1
57

5
7

59
36

1.
05

8
5

31
10

1
5.

57
4

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
13

5.
52

3
11

2
17

8.
96

5
12

5
95

2
58

1
12

.6
62

8.
80

5
5.

44
3

9.
69

1
54

83
0

38
9

1.
35

8
58

35
5.

54
7

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 IS
P

6.
75

8
12

65
2

29
5

44
27

1.
15

7
2

18
50

73
4

33
9

64
7

0
10

.0
78

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 im

p
re

se
8.

13
7

13
0

2
0

21
0

65
8

35
6.

33
6

86
4

10
7

24
21

2
17

8
22

3
18

8
17

.3
05

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 e

st
e

ro
65

49
0

0
95

2
0

13
13

1
1

21
6

1
1

20
0

1.
33

2
R

is
o

rs
e

 p
ro

p
ri

e
 U

E
22

.5
65

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

22
.5

65
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 e

 a
lt

ri
 o

n
e

ri
 f

in
an

zi
ar

i
81

.0
77

2
0

1
0

0
19

1
0

3
0

0
3

0
0

81
.1

06
R

im
bo

rs
i e

 p
os

te
 c

or
re

tt
iv

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
88

.0
33

47
42

0
0

0
75

0
6

0
40

4
0

0
0

0
88

.6
07

A
m

m
or

ta
m

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
lt

re
 u

sc
it

e
 c

o
rr

e
n

ti
4.

70
6

3
1

8
1

0
22

1
10

1
3

48
1

0
0

0
4.

89
5

Fo
n

d
i d

a 
ri

p
ar

ti
re

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
e

n
te

8.
91

7
0

51
0

14
5

4
15

1
6

2
15

0
3

1
24

25
1

9.
80

4

In
ve

st
im

e
n

ti
 f

is
si

 lo
rd

i e
 a

cq
u

is
ti

 d
i t

e
rr

e
n

i
82

2
56

17
1.

10
7

61
84

1.
80

4
30

5
57

7
15

5.
68

3
82

97
2

1
9

11
.5

93
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
77

.2
23

30
44

0
2

1.
34

9
3.

33
2

86
1

7.
66

7
2.

89
7

0
33

4
30

0
79

3
1

94
.8

32
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 im
p

re
se

10
.6

79
17

.2
99

0
0

0
0

0
5.

00
6

3.
94

6
22

0
89

5
59

6
0

13
6

38
.5

79
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 IS
P

45
3

0
0

0
0

0
0

10
3

12
0

5
54

0
0

53
7

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 E

st
e

ro
17

1
0

0
0

0
0

0
32

63
17

8
47

0
0

0
0

49
1

A
lt

ri
 t

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

3.
39

6
0

0
0

0
0

0
31

1
0

0
8

1
0

0
0

3.
71

6
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
2.

84
0

18
0

0
4

1
50

12
17

4
0

80
1

11
15

6
0

3.
93

1
A

cq
u

is
iz

io
n

i  
d

i a
tt

iv
it

à 
fi

n
an

zi
ar

ie
2.

01
2

1.
16

4
0

0
0

0
0

84
0

0
0

0
0

0
0

0
4.

01
6

R
im

b
o

rs
o

 p
as

si
vi

tà
 f

in
an

zi
ar

ie
31

0.
75

1
31

0
0

0
0

20
1

0
4

0
0

13
0

0
31

0.
82

0
To

ta
le

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

47
9.

36
2

18
.0

09
18

0.
34

2
11

.0
73

3.
28

5
52

.0
24

30
.9

08
22

.0
08

20
.2

88
13

.6
84

27
.7

48
2.

55
7

3.
83

1
3.

34
7

42
1

1.
18

3.
72

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

17 

T
a
vo

la
 3

.1
.4

b
 -

 A
n

a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

a
ss

a
 2

0
2
3

 -
 L

e
g

g
e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  

(d
at

i i
n
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 s
o

ci
al

i
G

iu
st

iz
ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 e

 

M
e

ri
to

In
te

rn
o

A
m

b
ie

n
te

 e
 

Si
cu

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 
e

 

R
ic

e
rc

a
D

if
e

sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 e
 

Fo
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

26
.0

11
17

7
64

6.
84

0
89

0
45

.0
52

9.
44

6
13

8
1.

02
0

58
1

17
.5

28
10

8
77

6
18

4
18

10
8.

83
3

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6.
80

4
66

43
2.

15
1

15
1

1.
27

3
1.

72
7

17
4

32
8

88
1.

83
5

68
15

4
81

10
14

.9
55

IR
A

P
28

5
8

3
40

4
13

3.
08

1
57

5
7

59
36

1.
05

8
5

31
10

1
5.

57
5

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
13

9.
68

6
11

2
17

9.
54

7
12

5
95

2
58

1
12

.6
80

8.
80

6
5.

44
3

9.
56

8
54

83
0

38
9

1.
35

8
58

36
0.

18
9

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 Is
ti

tu
zi

o
n

i s
o

ci
al

i p
ri

va
te

6.
75

8
12

65
2

29
5

44
27

1.
44

0
2

18
50

73
4

33
9

64
7

0
10

.3
61

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 im

p
re

se
8.

13
7

13
0

2
0

21
0

65
8

35
6.

33
6

86
4

10
7

24
21

2
17

8
22

3
18

8
17

.3
06

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 e

st
e

ro
65

49
0

0
95

2
0

18
13

1
1

21
6

1
1

20
0

1.
33

7
R

is
o

rs
e

 p
ro

p
ri

e
 U

E
22

.5
65

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

22
.5

65
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 e

 a
lt

ri
 o

n
e

ri
 f

in
an

zi
ar

i
81

.0
77

2
0

1
0

0
19

1
0

3
0

0
3

0
0

81
.1

06
R

im
bo

rs
i e

 p
os

te
 c

or
re

tt
iv

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
88

.0
33

47
42

0
0

0
75

0
6

0
40

4
0

0
0

0
88

.6
07

A
m

m
or

ta
m

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
lt

re
 u

sc
it

e
 c

o
rr

e
n

ti
4.

70
6

3
1

8
1

0
22

1
10

1
3

48
1

0
0

0
4.

89
5

Fo
n

d
i d

a 
ri

p
ar

ti
re

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
e

n
te

16
.9

17
0

51
0

14
5

4
15

1
6

2
15

0
3

1
24

25
1

17
.8

04
In

ve
st

im
e

n
ti

 f
is

si
 lo

rd
i e

 a
cq

u
is

ti
 d

i t
e

rr
e

n
i

1.
03

3
56

17
1.

11
8

61
84

2.
06

4
64

5
57

5
15

5.
69

7
95

1.
23

2
1

9
12

.7
01

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

71
.2

97
30

44
0

2
1.

34
9

3.
33

2
1.

22
6

7.
71

6
2.

92
9

0
40

7
30

3
81

4
1

89
.4

50
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 im
p

re
se

10
.6

79
17

.6
62

0
0

0
0

0
5.

01
9

3.
94

1
22

0
91

8
59

7
0

13
6

38
.9

75
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 IS
P

45
3

0
0

0
0

0
0

10
3

12
0

5
60

0
0

54
3

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 E

st
e

ro
17

1
0

0
0

0
0

0
32

63
17

8
47

0
0

0
0

49
1

A
lt

ri
 t

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

3.
39

6
0

0
0

0
0

0
31

5
0

0
8

1
0

0
0

3.
71

9
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
3.

23
6

18
0

0
4

1
50

12
17

4
0

80
1

11
15

6
0

4.
32

7
A

cq
u

is
iz

io
n

i  
d

i a
tt

iv
it

à 
fi

n
an

zi
ar

ie
6.

86
2

1.
16

4
0

0
0

0
0

84
0

0
0

0
0

0
0

0
8.

86
6

R
im

b
o

rs
o

 p
as

si
vi

tà
 f

in
an

zi
ar

ie
31

0.
75

1
31

0
0

0
0

20
1

0
15

0
0

13
0

0
31

0.
83

1
To

ta
le

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

49
1.

31
0

18
.3

73
18

0.
92

4
11

.0
87

3.
28

5
52

.2
58

31
.4

88
22

.7
37

20
.3

26
13

.5
94

27
.7

96
2.

66
7

4.
10

2
3.

36
9

42
2

1.
20

3.
43

6



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

18 

T
a
vo

la
 3

.1
.5

a
 -

 A
n

a
lis

i 
d
e
lle

 s
p

e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

o
m

p
e
te

n
za

 2
0

2
4

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  
(d

a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 
 

  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 

It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 

so
ci

al
i

G
iu

st
iz

ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 e

 

M
e

ri
to

In
te

rn
o

A
m

b
ie

n
te

 e
 

Si
cu

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 
e

 

R
ic

e
rc

a
D

if
e

sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 

e
 F

o
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

2
0

.0
9

4
1

7
6

6
3

6
.9

6
1

9
0

2
4

4
.5

1
1

9
.4

2
9

1
3

7
1

.0
2

2
5

8
1

1
7

.5
3

3
1

0
8

7
6

8
1

8
0

1
9

1
0

2
.4

8
4

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6
.8

1
4

6
2

4
4

2
.0

8
3

1
6

4
9

4
5

1
.6

0
5

1
5

7
3

2
2

9
1

1
.4

7
2

6
6

1
3

2
7

8
1

0
1

4
.0

4
2

IR
A

P
2

8
8

8
3

4
0

6
1

3
2

.8
0

1
5

7
3

7
5

7
3

6
1

.0
5

7
4

2
8

1
0

1
5

.2
9

3
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

1
3

7
.4

2
4

1
1

1
1

8
3

.5
4

5
1

2
3

9
7

2
5

7
5

1
2

.3
9

3
7

5
7

5
.6

8
7

1
0

.0
3

3
4

7
3

2
8

3
3

6
6

7
9

6
5

3
5

3
.0

7
3

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 IS
P

6
.7

2
6

1
3

5
3

0
2

9
5

4
4

2
7

1
.2

4
1

0
1

0
5

0
7

2
2

4
5

9
5

6
1

0
1

0
.0

3
1

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 im

p
re

se
7

.6
4

8
6

9
2

0
1

5
0

6
6

6
3

5
4

5
6

5
9

1
0

3
2

4
1

7
0

9
3

3
1

9
6

1
1

0
.0

4
5

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 e

st
e

ro
6

5
4

9
0

0
9

2
4

0
1

3
1

2
1

1
2

1
6

1
1

2
0

0
1

.3
0

4
R

is
o

rs
e

 p
ro

p
ri

e
 U

E
2

2
.6

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

.6
5

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 e

 a
lt

ri
 o

n
e

ri
 f

in
an

zi
ar

i
9

1
.1

8
7

1
0

1
0

0
1

8
1

0
3

0
0

2
0

0
9

1
.2

1
4

R
im

b
o

rs
i e

 p
o

st
e

 c
or

re
tt

iv
e

 d
e

lle
 e

n
tr

a
te

8
8

.9
0

1
4

7
4

2
0

0
0

7
5

0
6

0
4

0
4

0
0

0
0

8
9

.4
7

4
A

m
m

o
rt

a
m

e
n

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

lt
re

 u
sc

it
e

 c
o

rr
e

n
ti

4
.6

4
5

3
1

8
1

0
2

2
0

2
5

1
1

5
4

1
0

0
0

4
.9

8
6

Fo
n

d
i d

a 
ri

p
ar

ti
re

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
e

n
te

5
.7

8
0

0
4

7
5

1
4

6
3

0
1

0
0

9
0

3
0

1
7

1
5

0
6

.4
5

7

In
ve

st
im

e
n

ti
 f

is
si

 lo
rd

i e
 a

cq
u

is
ti

 d
i t

e
rr

e
n

i
7

9
6

5
1

1
5

1
.0

6
1

7
0

6
7

1
.3

2
9

1
8

3
7

2
3

1
4

5
.5

0
0

8
9

6
9

9
1

8
1

0
.6

0
7

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

2
8

.5
3

5
4

5
4

4
0

1
6

1
.4

1
9

3
.1

0
1

8
1

0
7

.4
8

7
2

.8
1

0
0

3
0

8
2

7
3

6
0

0
1

4
5

.4
4

7
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 im
p

re
se

9
.9

1
3

1
5

.9
1

9
0

0
0

0
0

3
2

2
.3

5
0

2
4

0
5

5
5

5
9

5
0

1
1

1
2

9
.4

9
8

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

 f
am

ig
lie

 e
 IS

P
3

0
0

0
0

0
0

1
0

3
1

2
0

0
3

7
0

0
6

5
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 E
st

e
ro

1
2

1
0

0
0

0
0

0
6

2
4

5
3

1
7

9
4

7
0

0
0

0
8

6
1

A
lt

ri
 t

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

3
.3

3
7

0
0

0
0

0
0

3
9

3
0

0
0

1
0

0
0

3
.7

3
1

Fo
n

d
i d

a 
ri

p
ar

ti
re

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

2
.8

9
1

1
0

7
0

0
3

1
5

0
9

8
3

0
8

5
0

7
1

5
6

0
4

.0
2

2
A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tt
iv

it
à 

fi
n

an
zi

ar
ie

5
2

0
1

.0
7

5
0

0
0

0
0

8
4

0
0

0
0

0
0

0
0

2
.4

3
5

R
im

b
o

rs
o

 p
as

si
vi

tà
 f

in
an

zi
ar

ie
3

1
3

.4
0

9
2

2
0

0
0

0
2

2
1

0
4

0
0

1
0

0
0

3
1

3
.4

6
8

To
ta

le
 c

o
m

p
le

ss
iv

o
7

5
1

.7
4

7
1

7
.7

5
8

1
8

4
.7

6
3

1
1

.0
8

5
3

.2
6

2
5

1
.0

1
3

2
9

.9
1

6
3

.4
5

5
1

9
.1

2
2

1
3

.9
4

2
2

7
.2

7
8

1
.6

3
7

3
.4

6
4

2
.4

6
9

2
7

5
1

.1
2

1
.1

8
7



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

19 

T
a
vo

la
 3

.1
.5

b
 -

 A
n

a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

a
ss

a
 2

0
2
4

 -
 L

e
g

g
e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  
(d

a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

 
  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 

It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 

so
ci

al
i

G
iu

st
iz

ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 e

 

M
e

ri
to

In
te

rn
o

A
m

b
ie

n
te

 e
 

Si
cu

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 
e

 

R
ic

e
rc

a
D

if
e

sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 

e
 F

o
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

20
.0

92
17

6
63

6.
96

1
90

2
44

.5
11

9.
42

9
13

7
1.

01
9

58
1

17
.5

33
10

8
76

8
18

0
19

10
2.

48
0

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6.
80

4
62

44
2.

08
3

16
4

94
5

1.
60

4
15

7
32

2
91

1.
47

2
66

13
2

78
10

14
.0

32
IR

A
P

28
8

8
3

40
6

13
2.

80
1

57
3

7
57

36
1.

05
7

4
28

10
1

5.
29

3
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

13
8.

68
9

11
1

18
3.

54
5

12
3

97
2

57
5

12
.3

93
75

7
5.

68
7

9.
76

2
47

32
8

33
6

67
9

65
35

4.
06

7

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 Is
ti

tu
zi

o
n

i s
o

ci
al

i p
ri

va
te

6.
72

6
13

53
0

29
5

44
27

1.
24

1
0

10
50

72
2

45
9

56
1

0
10

.0
31

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 im

p
re

se
7.

64
8

69
2

0
15

0
66

6
35

45
65

9
10

3
24

17
0

93
23

8
61

9.
96

4
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

 e
st

e
ro

65
49

0
0

92
4

0
13

12
1

1
21

6
1

1
20

0
1.

30
4

R
is

o
rs

e
 p

ro
p

ri
e

 U
E

22
.6

50
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
22

.6
50

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 e
 a

lt
ri

 o
n

e
ri

 f
in

an
zi

ar
i

91
.1

87
1

0
1

0
0

18
1

0
3

0
0

2
0

0
91

.2
14

R
im

bo
rs

i e
 p

os
te

 c
or

re
tt

iv
e 

de
lle

 e
nt

ra
te

88
.9

01
47

42
0

0
0

75
0

6
0

40
4

0
0

0
0

89
.4

74
A

m
m

or
ta

m
en

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

lt
re

 u
sc

it
e

 c
o

rr
e

n
ti

4.
64

5
3

1
8

1
0

22
0

25
1

1
54

1
0

0
0

4.
98

6
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

e
n

te
13

.7
80

0
47

5
14

6
3

0
10

0
9

0
3

0
17

15
0

14
.4

57
In

ve
st

im
e

n
ti

 f
is

si
 lo

rd
i e

 a
cq

u
is

ti
 d

i t
e

rr
e

n
i

79
9

51
15

1.
06

1
70

67
1.

32
5

22
5

72
3

14
5.

50
0

89
69

9
1

8
10

.6
47

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

22
.1

30
45

44
0

16
1.

41
9

3.
10

1
90

8
7.

16
7

2.
81

8
0

30
8

27
3

60
4

1
38

.8
32

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 im

p
re

se
9.

91
3

15
.9

35
0

0
0

0
0

32
2.

35
0

24
0

55
5

59
5

0
11

1
29

.5
15

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

 f
am

ig
lie

 e
 IS

P
3

0
0

0
0

0
0

10
3

12
0

0
37

0
0

65
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 E
st

e
ro

12
1

0
0

0
0

0
0

62
45

3
17

9
47

0
0

0
0

86
1

A
lt

ri
 t

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

3.
33

7
0

0
0

0
0

0
39

3
0

0
0

1
0

0
0

3.
73

1
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
3.

27
4

10
7

0
0

3
1

50
9

83
0

85
0

7
15

6
0

4.
40

5
A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tt
iv

it
à 

fi
n

an
zi

ar
ie

5.
22

5
1.

07
5

0
0

0
0

0
84

0
0

0
0

0
0

0
0

7.
14

0
R

im
b

o
rs

o
 p

as
si

vi
tà

 f
in

an
zi

ar
ie

31
3.

40
9

22
0

0
0

0
22

1
0

4
0

0
10

0
0

31
3.

46
8

To
ta

le
 c

o
m

p
le

ss
iv

o
75

9.
68

6
17

.7
74

18
4.

76
3

11
.0

85
3.

26
2

51
.0

13
29

.9
11

3.
59

6
18

.8
00

13
.6

79
27

.2
78

1.
63

7
3.

46
4

2.
39

1
27

5
1.

12
8.

61
4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

20 

T
a
vo

la
 3

.1
.6

a
 -

 A
n

a
lis

i 
d
e
lle

 s
p

e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

o
m

p
e
te

n
za

 2
0

2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  
(d

a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  
  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 

It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 

so
ci

al
i

G
iu

st
iz

ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 

e
 M

e
ri

to
In

te
rn

o

A
m

b
ie

n
te

 

e
 S

ic
u

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 

e
 R

ic
e

rc
a

D
if

e
sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 

e
 F

o
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

2
0

.7
1

4
1

7
6

6
3

6
.9

7
3

9
1

6
4

1
.9

8
4

9
.3

8
3

1
3

7
1

.0
2

2
5

8
0

1
7

.5
5

5
1

0
8

7
6

1
1

7
9

1
9

1
0

0
.5

7
2

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6
.7

6
9

6
0

4
1

2
.0

5
7

1
7

4
9

0
3

1
.5

9
9

1
5

1
3

2
1

9
1

1
.3

8
1

6
4

1
2

5
7

8
1

0
1

3
.8

2
4

IR
A

P
2

8
5

7
3

4
0

0
1

2
2

.6
3

6
5

6
9

7
5

7
3

6
1

.0
5

5
4

2
6

9
1

5
.1

0
7

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
1

3
6

.9
9

8
1

1
1

1
8

5
.2

7
1

1
2

3
9

8
3

6
6

9
1

2
.2

5
6

8
0

0
5

.4
7

4
1

0
.0

7
1

4
7

3
2

7
3

3
7

6
7

9
6

0
3

5
4

.2
0

7
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

 f
am

ig
lie

 e
 IS

P
6

.7
1

3
1

3
5

2
8

2
9

5
4

5
2

7
1

.2
5

9
0

1
0

5
0

7
2

2
4

6
1

5
6

1
0

1
0

.0
3

5
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

 im
p

re
se

6
.8

7
8

6
9

2
0

1
5

0
6

6
6

3
5

1
4

7
6

7
1

0
3

2
4

1
6

4
9

1
2

8
8

2
0

9
.2

7
2

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 e

st
e

ro
6

5
4

9
0

0
8

0
7

0
1

3
1

2
1

1
2

1
6

1
1

2
0

0
1

.1
8

6
R

is
o

rs
e

 p
ro

p
ri

e
 U

E
2

2
.7

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

.7
5

0
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 e

 a
lt

ri
 o

n
e

ri
 f

in
an

zi
ar

i
9

7
.8

6
9

1
0

1
0

0
1

7
1

0
2

0
0

2
0

0
9

7
.8

9
3

R
im

b
o

rs
i e

 p
o

st
e

 c
or

re
tt

iv
e

 d
e

lle
 e

n
tr

at
e

8
7

.7
1

8
4

7
4

2
0

0
0

7
5

0
6

0
4

0
4

0
0

0
0

8
8

.2
9

2
A

m
m

o
rt

am
e

n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
lt

re
 u

sc
it

e
 c

o
rr

e
n

ti
3

.1
4

5
3

1
7

1
0

2
2

0
1

1
5

4
1

0
0

0
3

.2
3

5
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

e
n

te
5

.4
3

9
0

4
7

1
1

4
7

0
1

3
9

0
9

0
1

1
0

9
1

2
0

6
.1

2
0

In
ve

st
im

e
n

ti
 f

is
si

 lo
rd

i e
 a

cq
u

is
ti

 d
i t

e
rr

e
n

i
7

4
4

4
7

1
5

8
9

6
2

8
5

3
9

1
8

1
0

1
4

4
7

1
7

5
.6

2
0

9
8

7
2

0
1

3
9

.7
0

8
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
2

9
.0

7
0

4
5

4
4

0
0

1
.1

6
5

2
.9

0
1

7
0

9
7

.2
8

7
2

.8
0

4
0

2
6

9
2

6
5

4
8

0
1

4
5

.0
3

9
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 im
p

re
se

1
2

.6
1

2
1

3
.1

5
0

0
0

0
0

0
2

0
1

.4
5

0
2

9
0

3
4

1
5

9
5

0
1

1
5

2
8

.3
1

2
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 IS
P

3
0

0
0

0
0

0
1

0
3

1
2

0
0

3
7

0
0

6
5

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 E

st
e

ro
1

2
0

0
0

0
0

0
0

6
2

9
0

1
7

9
4

7
0

0
0

0
4

9
7

A
lt

ri
 t

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

2
.8

2
6

0
0

0
0

0
0

1
4

6
0

0
0

1
0

0
0

2
.9

7
2

Fo
n

d
i d

a 
ri

p
ar

ti
re

 in
 c

o
n

to
 c

ap
it

al
e

2
.8

3
6

1
.0

0
0

0
0

0
1

3
0

0
3

7
0

1
.0

0
0

3
1

0
6

0
4

.9
2

3
A

cq
u

is
iz

io
n

i d
i a

tt
iv

it
à 

fi
n

an
zi

ar
ie

4
6

2
4

8
7

0
0

0
0

0
8

4
0

0
0

0
0

0
0

0
1

.7
8

9
R

im
b

o
rs

o
 p

as
si

vi
tà

 f
in

an
zi

ar
ie

3
1

8
.6

9
7

1
2

0
0

0
0

2
3

1
0

5
0

0
3

0
0

3
1

8
.7

4
0

To
ta

le
 c

o
m

p
le

ss
iv

o
7

6
2

.7
1

3
1

5
.2

7
8

1
8

6
.4

8
1

1
0

.8
9

8
3

.1
1

6
4

8
.1

1
8

2
9

.1
1

0
3

.0
0

9
1

6
.9

8
3

1
3

.9
8

3
2

7
.4

8
5

1
.3

8
3

3
.4

4
2

2
.3

1
2

2
2

8
1

.1
2

4
.5

3
8



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

21 

T
a
vo

la
 3

.1
.6

b
 -

 A
n

a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 p
e
r 

M
in

is
te

ri
 e

 c
a
te

g
o

ri
e
 e

co
n

o
m

ic
h

e
 -

 P
re

vi
si

o
n

e
 c

a
ss

a
 2

0
2
5

 -
 L

e
g

g
e
 d

i 
B

ila
n

ci
o

  
(d

a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

M
IN

IS
TE

R
O

/C
A

TE
G

O
R

IA
Ec

o
n

o
m

ia
 e

 

Fi
n

an
ze

Im
p

re
se

 e
 

M
ad

e
 in

 

It
al

y

La
vo

ro
 e

 

P
o

lit
ic

h
e

 

so
ci

al
i

G
iu

st
iz

ia

Es
te

ri
 e

 

C
o

o
p

e
ra

zi
o

n
e

 

in
te

rn
az

io
n

al
e

Is
tr

u
zi

o
n

e
 

e
 M

e
ri

to
In

te
rn

o

A
m

b
ie

n
te

 

e
 S

ic
u

re
zz

a 

e
n

e
rg

e
ti

ca

In
fr

as
tr

u
tt

u
re

 

e
 T

ra
sp

o
rt

i

U
n

iv
e

ri
st

à 

e
 R

ic
e

rc
a

D
if

e
sa

A
gr

ic
o

lt
u

ra
, 

So
vr

an
it

à 

al
im

e
n

ta
re

 

e
 F

o
re

st
e

C
u

lt
u

ra
Sa

lu
te

Tu
ri

sm
o

To
ta

le

R
e

d
d

it
i d

a 
la

vo
ro

 d
ip

e
n

d
e

n
te

2
0

.7
1

3
1

7
6

6
3

6
.9

7
3

9
1

6
4

1
.9

8
4

9
.3

8
3

1
3

7
1

.0
0

3
5

8
0

1
7

.5
5

5
1

0
8

7
6

1
1

7
9

1
9

1
0

0
.5

5
2

C
o

n
su

m
i i

n
te

rm
e

d
i

6
.7

5
5

6
0

4
1

2
.0

5
7

1
7

4
9

0
3

1
.6

0
6

1
5

1
3

2
1

9
1

1
.3

8
1

6
4

1
2

5
7

8
1

0
1

3
.8

1
6

IR
A

P
2

8
5

7
3

4
0

0
1

2
2

.6
3

6
5

6
9

7
5

6
3

6
1

.0
5

5
4

2
6

9
1

5
.1

0
7

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
d

 A
m

m
.n

i P
u

b
b

lic
h

e
1

3
7

.9
3

9
1

1
1

1
8

5
.2

6
7

1
2

3
9

8
3

6
6

9
1

2
.2

5
5

8
0

0
5

.4
7

4
9

.8
7

0
4

7
3

2
7

3
3

7
6

7
9

6
0

3
5

4
.9

4
1

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 f

am
ig

lie
 e

 Is
ti

tu
zi

o
n

i s
o

ci
al

i p
ri

va
te

6
.7

1
3

1
3

5
2

8
2

9
5

4
5

2
7

1
.2

5
9

0
1

0
5

0
7

2
2

4
6

1
5

6
1

0
1

0
.0

3
5

Tr
as

fe
ri

m
e

n
ti

 c
o

rr
e

n
ti

 a
 im

p
re

se
6

.8
7

8
6

9
2

0
1

5
0

6
6

6
3

5
1

4
7

6
7

1
0

3
2

4
1

6
4

9
1

2
3

8
2

0
9

.2
2

2
Tr

as
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

e
n

ti
 a

 e
st

e
ro

6
5

4
9

0
0

8
0

7
0

1
3

1
2

1
1

2
1

6
1

1
2

0
0

1
.1

8
6

R
is

o
rs

e
 p

ro
p

ri
e

 U
E

2
2

.7
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

2
.7

5
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 e
 a

lt
ri

 o
n

e
ri

 f
in

an
zi

ar
i

9
7

.8
6

9
1

0
1

0
0

1
7

1
0

2
0

0
2

0
0

9
7

.8
9

3
R

im
b

o
rs

i e
 p

o
st

e
 c

or
re

tt
iv

e
 d

e
lle

 e
n

tr
a

te
8

7
.7

1
8

4
7

4
2

0
0

0
7

5
0

6
0

4
0

4
0

0
0

0
8

8
.2

9
2

A
m

m
o

rt
a

m
e

n
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
lt

re
 u

sc
it

e
 c

o
rr

e
n

ti
3

.1
4

5
3

1
7

1
0

2
8

0
1

1
5

4
1

0
0

0
3

.2
4

0
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

e
n

te
1

3
.4

3
9

0
4

7
1

1
4

7
0

1
3

9
0

9
0

1
1

0
9

1
2

0
1

4
.1

2
0

In
ve

st
im

e
n

ti
 f

is
si

 lo
rd

i e
 a

cq
u

is
ti

 d
i t

e
rr

e
n

i
7

4
4

4
7

1
5

8
9

6
2

8
5

3
9

1
3

1
0

1
4

3
2

1
7

5
.6

8
4

9
8

7
2

0
1

3
9

.7
5

2

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 A

m
m

.n
i P

u
b

b
lic

h
e

2
0

.2
9

3
4

5
4

4
0

0
1

.1
6

5
2

.9
0

1
7

0
9

6
.5

2
4

2
.8

1
2

0
2

6
9

2
6

5
4

8
0

1
3

5
.5

0
7

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

d
 im

p
re

se
1

2
.6

1
2

1
3

.1
5

0
0

0
0

0
0

2
0

1
.4

5
0

2
9

0
3

4
1

5
9

5
0

1
1

5
2

8
.3

1
2

C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i i

n
ve

st
im

e
n

ti
 a

 f
am

ig
lie

 e
 IS

P
3

0
0

0
0

0
0

1
0

3
1

2
0

0
3

7
0

0
6

5
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
gl

i i
n

ve
st

im
e

n
ti

 a
d

 E
st

e
ro

1
2

0
0

0
0

0
0

0
6

2
9

0
1

7
9

4
7

0
0

0
0

4
9

7
A

lt
ri

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

ti
 in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
2

.8
2

6
0

0
0

0
0

0
1

4
6

0
0

0
1

0
0

0
2

.9
7

2
Fo

n
d

i d
a 

ri
p

ar
ti

re
 in

 c
o

n
to

 c
ap

it
al

e
3

.2
4

7
1

.0
0

0
0

0
0

1
3

0
0

3
7

0
1

.0
0

0
3

1
0

6
0

5
.3

3
4

A
cq

u
is

iz
io

n
i d

i a
tt

iv
it

à 
fi

n
an

zi
ar

ie
2

.4
6

2
4

8
7

0
0

0
0

0
8

4
0

0
0

0
0

0
0

0
3

.7
8

9
R

im
b

o
rs

o
 p

as
si

vi
tà

 f
in

an
zi

ar
ie

3
1

8
.6

9
7

1
2

0
0

0
0

2
3

1
0

5
0

0
3

0
0

3
1

8
.7

4
0

To
ta

le
 c

o
m

p
le

ss
iv

o
7

6
5

.2
7

4
1

5
.2

7
8

1
8

6
.4

7
7

1
0

.8
9

8
3

.1
1

6
4

8
.1

1
8

2
9

.1
1

6
3

.0
0

9
1

6
.1

8
5

1
3

.7
8

9
2

7
.5

4
9

1
.3

8
3

3
.4

4
2

2
.2

6
2

2
2

8
1

.1
2

6
.1

2
3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

22 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

R
ED

D
IT

I D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

EN
D

EN
TE

1
0

2
.5

4
4

0
1

.1
7

5
1

0
3

.7
1

9
1

0
7

.6
5

8
0

1
.1

7
5

1
0

8
.8

3
3

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
 

6
7

.5
3

2
0

1
4

9
6

7
.6

8
1

6
7

.5
3

0
0

1
4

9
6

7
.6

7
8

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
: f

o
n

d
o

 c
o

n
tr

a
tt

i
2

.8
8

3
0

1
.0

0
0

3
.8

8
3

7
.9

7
2

0
1

.0
0

0
8

.9
7

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 p

er
 l

e 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

d
el

lo
 S

ta
to

4
0

5
0

0
4

0
5

4
0

5
0

0
4

0
5

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
d

el
lo

 S
ta

to
, d

eg
li

 e
n

ti
 p

u
b

b
li

ci
 n

o
n

 e
co

n
o

m
ic

i 
n

a
zi

o
n

a
li

 e
 d

el
le

 a
ge

n
zi

e
1

7
0

0
2

0
1

9
0

1
7

0
0

2
0

1
9

0

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 n

a
tu

ra
8

5
5

0
0

8
5

5
8

6
4

0
0

8
6

4

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 e
ff

et
ti

vi
 a

 c
a

ri
co

 d
el

 d
a

to
re

 d
i 

la
vo

ro
 

2
9

.6
8

1
0

6
2

9
.6

8
8

2
9

.7
0

2
0

6
2

9
.7

0
8

- 
d

i c
u

i: 
co

n
tr

ib
u

zi
o

n
e 

a
g

g
iu

n
ti

va
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 f
ig

u
ra

ti
vi

 a
 c

a
ri

co
 d

el
 d

a
to

re
 d

i 
la

vo
ro

1
.0

1
7

0
0

1
.0

1
7

1
.0

1
7

0
0

1
.0

1
7

-P
en

si
o

n
i p

ro
vv

is
o

ri
e

3
8

6
0

0
3

8
6

3
8

6
0

0
3

8
6

-P
en

si
o

n
i p

ri
vi

le
g

ia
te

6
0

6
0

0
6

0
6

6
0

6
0

0
6

0
6

-A
lt

ri
2

5
0

0
2

5
2

5
0

0
2

5

C
O

N
SU

M
I I

N
TE

R
M

ED
I

1
4

.6
8

1
0

-5
1

4
.6

7
6

1
4

.9
6

0
0

-5
1

4
.9

5
5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

23 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Si

cu
re

zz
a

 e
 s

o
cc

o
rs

o
 p

u
b

b
li

co
3

.1
2

8
0

-1
7

3
.1

1
1

3
.1

3
1

0
-1

7
3

.1
1

4

- 
D

if
es

a
1

.4
4

9
0

-2
1

.4
4

8
1

.4
7

3
0

-2
1

.4
7

2

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

l'
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

1
.6

3
9

0
-3

3
1

.6
0

6
1

.6
4

1
0

-3
3

1
.6

0
8

- 
 S

er
vi

zi
 p

en
it

en
zi

a
ri

3
5

0
0

-5
3

4
5

3
5

0
0

-5
3

4
5

- 
Is

tr
u

zi
o

n
e,

 U
n

iv
er

si
tà

 e
 R

ic
er

ca
1

.0
3

5
0

2
1

.0
3

6
1

.2
6

9
0

2
1

.2
7

0

- 
O

n
er

i 
p

er
 l

'e
m

is
si

o
n

e 
e 

 l
a

 g
es

ti
o

n
e 

d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

1
.0

2
0

0
-2

0
1

.0
0

0
1

.0
2

0
0

-2
0

1
.0

0
0

- 
A

gg
i 

gi
o

ch
i

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

d
i c

u
i: 

a
g

g
i b

in
g

o
 t

ra
d

iz
io

n
a

le
2

9
8

0
0

2
9

8
2

9
8

0
0

2
9

8

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

er
ie

 is
ta

n
ta

n
ee

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

o
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5

- 
C

o
m

p
en

si
 a

i 
C

A
F

2
1

7
0

0
2

1
7

2
1

7
0

0
2

1
7

- 
R

im
b

o
rs

o
 a

i 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
 s

p
es

e 
p

ro
ce

d
u

re
 e

se
cu

ti
ve

 e
 s

p
es

e 
d

i 
n

o
ti

fi
ca

 
1

0
8

0
2

3
1

3
1

1
0

8
0

2
3

1
3

1

- 
Sp

es
e 

se
rv

iz
io

 r
is

co
ss

io
n

e 
tr

ib
u

ti
 e

 a
gg

i 
a

gl
i 

a
ge

n
ti

 d
el

la
 r

is
co

ss
io

n
e

1
6

7
0

0
1

6
7

1
6

7
0

0
1

6
7

- 
C

o
n

te
n

zi
o

so
 t

ri
b

u
ta

ri
o

 (
co

m
m

is
si

o
n

i 
tr

ib
u

ta
ri

e)
 e

 G
a

ra
n

zi
a

 d
ei

 d
ir

it
ti

 d
el

 c
o

n
tr

ib
u

en
te

9
8

0
0

9
8

9
8

0
0

9
8

- 
Tu

te
la

 d
el

l'
a

m
b

ie
n

te
1

3
9

0
-2

1
3

6
1

4
6

0
-2

1
4

3

- 
R

eg
o

la
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 c

ir
co

la
zi

o
n

e 
st

ra
d

a
le

 e
 s

er
vi

zi
 d

i 
m

o
to

ri
zz

a
zi

o
n

e
1

0
5

0
0

1
0

5
1

0
5

0
0

1
0

5

- 
In

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

e 
p

ro
m

o
zi

o
n

e 
d

el
l'

It
a

li
a

 a
ll

'e
st

er
o

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
V

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
d

ei
 b

en
i 

cu
lt

u
ra

li
 e

 p
a

es
a

gg
is

ti
ci

6
7

0
-2

6
5

6
7

0
-2

6
5

- 
In

fo
rm

a
zi

o
n

e,
 p

re
ve

n
zi

o
n

e,
 v

ig
il

a
n

za
 e

 c
o

n
tr

o
ll

o
 s

a
n

it
a

ri
5

9
0

0
5

9
5

9
0

0
5

9

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

d
i 

fu
n

zi
o

n
a

m
en

to
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

et
to

ri
a

li
4

0
6

0
5

7
4

6
3

4
1

1
0

5
7

4
6

8

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 g
en

er
a

le
 d

ei
 M

in
is

te
ri

1
.5

4
7

0
-5

1
.5

4
2

1
.5

5
0

0
-5

1
.5

4
5

IR
A

P
 

5
.5

7
3

0
1

5
.5

7
4

5
.5

7
3

0
1

5
.5

7
5

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
3

3
9

.2
4

8
-2

1
6

.3
0

1
3

5
5

.5
4

7
3

4
3

.8
9

0
-2

1
6

.3
0

1
3

6
0

.1
8

9

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

24 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

3
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

1
3

.6
1

6
0

9
.2

9
9

2
2

.9
1

5
1

3
.6

1
9

0
9

.2
9

9
2

2
.9

1
8

 -
 O

rg
a

n
i 

C
o

st
it

u
zi

o
n

a
li

1
.7

8
3

0
0

1
.7

8
3

1
.7

8
3

0
0

1
.7

8
3

 -
 A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

4
.2

3
4

0
5

2
4

.2
8

6
4

.2
3

4
0

5
2

4
.2

8
6

 -
 P

re
si

d
en

za
 d

el
 c

o
n

si
gl

io
 d

ei
 m

in
is

tr
i

2
.5

8
1

0
1

1
5

2
.6

9
6

2
.5

8
1

0
1

1
5

2
.6

9
6

 -
 C

o
rt

e 
d

ei
 c

o
n

ti
3

3
2

0
0

3
3

2
3

3
2

0
0

3
3

2

 -
 T

A
R

 e
 C

o
n

si
gl

io
 d

i 
St

a
to

2
0

4
0

0
2

0
4

2
0

4
0

0
2

0
4

- 
A

u
to

ri
tà

 i
n

d
ip

en
d

en
ti

 (
A

u
th

o
ri

ti
es

) 
e 

A
ge

n
zi

e
3

2
7

0
0

3
2

7
3

2
7

0
0

3
2

7

- 
C

a
ss

a
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 e
n

er
ge

ti
ci

 e
 a

m
b

ie
n

ta
li

5
7

0
8

.4
9

3
8

.5
5

0
5

7
0

8
.4

9
3

8
.5

5
0

 -
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
'A

ge
n

zi
a

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

-R
is

co
ss

io
n

e 
p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

 

se
rv

iz
io

 n
a

zi
o

n
a

le
 d

el
la

 r
is

co
ss

io
n

e
9

9
0

0
-1

2
9

7
8

9
9

0
0

-1
2

9
7

8

- 
So

m
m

e 
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
'A

ge
n

zi
a

 I
ta

li
a

n
a

 p
er

 i
n

iz
ia

ti
ve

 d
i 

co
o

p
er

a
zi

o
n

e 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
le

7
1

3
0

-4
9

6
6

4
7

1
3

0
-4

9
6

6
4

- 
En

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
 e

sc
lu

si
 I

SP
R

A
 e

 I
ST

A
T

4
5

5
0

5
4

6
0

4
5

6
0

5
4

6
1

- 
IS

TA
T

2
1

3
0

5
2

1
8

2
1

3
0

5
2

1
8

- 
IS

P
R

A
8

2
0

0
8

2
8

2
0

0
8

2

- 
Is

p
et

to
ra

to
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
el

 l
a

vo
ro

 (
IN

L)
4

1
0

0
2

1
4

3
1

4
1

0
0

2
1

4
3

1

- 
A

ge
n

zi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
a

tt
iv

e 
d

el
 l

a
vo

ro
 (

A
N

P
A

L)
3

9
0

0
3

9
3

9
0

0
3

9

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

25 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

4
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 C
O

N
I 

sp
o

rt
 e

 s
a

lu
te

 s
p

a
3

7
1

0
3

3
7

4
3

7
1

0
3

3
7

4

- 
En

te
 C

o
n

i
4

7
0

0
4

7
4

7
0

0
4

7

- 
Fo

n
d

o
 a

d
 A

ge
n

zi
a

 e
x 

IC
E-

 p
ro

m
o

zi
o

n
e 

im
p

re
se

 a
ll

'e
st

er
o

 e
 a

tt
ra

zi
o

n
e 

d
eg

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 

es
te

ri
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
A

G
EA

 
1

6
4

0
0

1
6

4
1

6
4

0
0

1
6

4

- 
C

ro
ce

 r
o

ss
a

 i
ta

li
a

n
a

1
1

5
0

0
1

1
5

1
1

5
0

0
1

1
5

- 
En

te
 n

a
zi

o
n

a
le

 a
vi

a
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 (
EN

A
C

)
1

4
0

3
1

7
1

4
0

3
1

7

- 
Fo

rm
ez

1
7

0
0

1
7

1
7

0
0

1
7

- 
Is

ti
tu

ti
 i

ta
li

a
n

i 
d

i 
cu

lt
u

ra
 a

ll
’e

st
er

o
2

3
0

0
2

3
2

3
0

0
2

3

- 
C

o
m

it
a

to
 i

ta
li

a
n

o
 p

a
ra

li
m

p
ic

o
3

2
0

0
3

2
3

2
0

0
3

2

- 
A

n
a

s
2

5
0

0
2

5
2

5
0

0
2

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
cq

u
is

to
 d

i 
va

cc
in

i 
a

n
ti

 s
a

rs
-c

o
v-

2
 e

 d
ei

 f
a

rm
a

ci
 p

er
 l

a
 c

u
ra

 d
ei

 p
a

zi
en

ti
 

co
n

 c
o

vi
d

-1
9

0
0

6
5

0
6

5
0

0
0

6
5

0
6

5
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

d
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li
 

1
3

7
0

1
4

1
5

1
1

3
9

0
1

4
1

5
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

1
5

2
.7

5
2

-2
3

.4
5

2
1

5
6

.2
0

2
1

5
6

.8
0

9
-2

3
.4

5
2

1
6

0
.2

5
9

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 R
EG

IO
N

I E
 P

R
O

V
IN

C
E 

A
U

TO
N

O
M

E 
1

3
0

.2
8

9
-9

2
.2

8
3

1
3

2
.5

6
3

1
3

4
.4

5
2

-9
2

.2
8

3
1

3
6

.7
2

5

-S
o

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
co

m
p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
'I

V
A

7
4

.3
5

5
-9

1
.8

4
9

7
6

.1
9

5
7

8
.4

8
2

-9
1

.8
4

9
8

0
.3

2
1

 -
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
q

u
o

ta
 n

o
n

 s
a

n
it

à
 d

el
la

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IV
A

6
0

3
0

0
6

0
3

6
0

3
0

0
6

0
3

- 
So

m
m

e 
 a

ss
eg

n
a

te
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
p

er
 i

l 
m

a
n

ca
to

 g
et

ti
to

 d
el

l'
IR

A
P

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

ll
a

 r
id

u
zi

o
n

e 

d
el

la
 "

N
O

N
 S

A
N

IT
A

'"
3

8
5

0
0

3
8

5
3

8
5

0
0

3
8

5

- 
Fo

n
d

o
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

e 
p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 

fi
sc

a
li

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 e
se

n
zi

o
n

e 
IR

A
P

 p
er

so
n

e 
fi

si
ch

e
1

9
2

0
0

1
9

2
1

9
2

0
0

1
9

2

- 
R

is
to

ro
 p

er
 m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 s
o

p
p

re
ss

io
n

e 
im

p
o

st
a

 r
eg

io
n

a
le

 s
u

ll
a

 b
en

zi
n

a
 

p
er

 a
u

to
tr

a
zi

o
n

e
7

9
0

0
7

9
7

9
0

0
7

9

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
2

9
1

0
0

2
9

1
2

9
1

0
0

2
9

1

- 
Fo

n
d

o
 S

a
n

it
a

ri
o

 N
a

zi
o

n
a

le
1

0
.2

6
3

0
3

3
3

1
0

.5
9

6
1

0
.2

6
3

0
3

3
3

1
0

.5
9

6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
ei

 m
ed

ic
in

a
li

 i
n

n
o

va
ti

vi
 e

 o
n

co
lo

gi
ci

1
.2

0
0

0
0

1
.2

0
0

1
.2

0
0

0
0

1
.2

0
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
p

er
 p

a
ga

m
en

ti
 i

n
d

en
n

iz
zi

 p
er

 c
o

m
p

li
ca

n
ze

 v
a

cc
in

a
zi

o
n

i 

a
n

ti
-C

O
V

ID
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

l 
ri

m
b

o
rs

o
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

p
er

 l
e 

sp
es

e 

so
st

en
u

te
 d

a
gl

i 
en

ti
 d

el
 s

er
vi

zi
o

 s
a

n
it

a
ri

o
 r

eg
io

n
a

le
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
 e

 l
e 

re
tt

e 
d

i 

sp
ed

a
li

tà
 a

gl
i 

st
ra

n
ie

ri
 b

is
o

gn
o

si
, n

o
n

ch
é 

sp
es

e 
co

n
n

es
se

8
9

0
0

8
9

8
9

0
0

8
9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
  i

l 
gi

o
co

 d
'a

zz
a

rd
o

 p
a

to
lo

gi
co

4
4

0
0

4
4

4
4

0
0

4
4

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
'o

sp
ed

a
le

 p
ed

ia
tr

ic
o

 B
a

m
b

in
 G

es
ù

4
7

0
1

4
8

4
7

0
1

4
8

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

i 
p

o
li

cl
in

ic
i 

u
n

iv
er

si
ta

ri
3

5
0

0
3

5
3

5
0

0
3

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

26 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

5
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
ll

e 
a

u
to

n
o

m
ie

 s
p

ec
ia

li
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
ri

d
u

zi
o

n
e 

ge
tt

it
o

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IR
P

EF
 d

er
iv

a
n

te
 d

a
 a

vv
io

 d
el

la
 r

if
o

rm
a

 f
is

ca
le

8
4

0
0

0
8

4
0

8
4

0
0

0
8

4
0

- 
R

eg
io

n
i 

Si
ci

li
a

 -
 S

a
rd

eg
n

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

1
1

.2
5

3
0

0
1

1
.2

5
3

1
1

.2
5

3
0

0
1

1
.2

5
3

- 
R

eg
io

n
e 

Fr
iu

li
-V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

5
.3

0
7

0
0

5
.3

0
7

5
.3

0
7

0
0

5
.3

0
7

- 
R

eg
io

n
e 

Tr
en

ti
n

o
 A

lt
o

-A
d

ig
e 

- 
re

go
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

3
2

5
0

0
3

2
5

3
2

5
0

0
3

2
5

- 
P

ro
vi

n
ci

a
 a

u
to

n
o

m
a

 d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 -
 r

eg
o

la
zi

o
n

i 
co

n
ta

b
il

i
7

.7
3

2
0

0
7

.7
3

2
7

.7
3

2
0

0
7

.7
3

2

-D
ev

o
lu

zi
o

n
e 

a
ll

e 
R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 s

p
ec

ia
le

 d
el

 g
et

ti
to

 d
i 

en
tr

a
te

 e
ra

ri
a

li
 a

ll
e 

st
es

se
 

sp
et

ta
n

ti
 i

n
 q

u
o

ta
 f

is
sa

 e
 v

a
ri

a
b

il
e

8
.2

2
5

0
0

8
.2

2
5

8
.2

6
0

0
0

8
.2

6
0

- 
D

ev
o

lu
zi

o
n

e 
q

u
o

te
 e

n
tr

a
te

 p
ro

vi
n

ce
 T

re
n

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

4
5

0
0

0
4

5
0

4
5

0
0

0
4

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
 f

a
vo

re
 d

el
le

 R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 s
p

ec
ia

le
 e

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
d

i 
Tr

en
to

 

e 
B

o
lz

a
n

o
 a

i 
se

n
si

 d
ei

 p
u

n
ti

 9
 e

 1
0

 d
el

l'
a

cc
o

rd
o

 q
u

a
d

ro
 a

n
n

o
 2

0
2

0
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

fi
n

a
n

za
 

p
u

b
b

li
ca

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
a

ll
e 

P
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

 d
i 

cu
i 

a
ll

’a
rt

ic
o

lo
 

1
, c

o
m

m
a

 5
0

8
 l

eg
ge

 n
.1

4
7

/2
0

1
3

 r
is

er
va

te
 a

ll
’e

ra
ri

o

4
0

0
0

4
0

4
0

0
0

4
0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
to

 a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
'A

o
st

a
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
p

er
d

it
a

 d
i 

ge
tt

it
o

 a
cc

is
a

 s
u

 

en
er

gi
a

 e
le

tt
ri

ca
, s

p
ir

it
i 

e 
b

ir
ra

1
1

5
0

0
1

1
5

1
1

5
0

0
1

1
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Sa
rd

eg
n

a
 a

i 
se

n
si

 d
el

 p
u

n
to

 5
 d

el
l'

a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

4
6

0
0

4
6

4
6

0
0

4
6

- 
Sa

lv
a

gu
a

rd
ia

 l
a

gu
n

a
 d

i 
V

en
ez

ia
7

1
0

0
7

1
7

1
0

0
7

1

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le
 a

n
ch

e 
fe

rr
o

vi
a

ri
o

, n
el

le
 R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
5

.0
7

5
0

-1
5

.0
7

4
5

.0
7

5
0

-1
5

.0
7

4
- 

O
n

er
i 

p
er

 r
in

n
o

vo
 c

o
n

tr
a

tt
u

a
le

 t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

li
co

 l
o

ca
le

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
C

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
a

ll
e 

a
zi

en
d

e 
d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le
 e

 r
eg

io
n

a
le

 d
i 

p
a

ss
eg

ge
ri

 d
ei

 

m
in

o
ri

 r
ic

a
vi

 t
a

ri
ff

a
ri

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 e
m

er
ge

n
za

 C
O

V
ID

-1
9

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 l

o
tt

a
 e

 a
ll

a
 p

o
ve

rt
à

 e
 a

ll
'e

sc
lu

si
o

n
e 

so
ci

a
le

6
2

2
0

0
6

2
2

6
2

2
0

0
6

2
2

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

i 
ce

n
tr

i 
d

'i
m

p
ie

go
8

0
5

0
0

8
0

5
8

0
5

0
0

8
0

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
n

o
n

 a
u

to
su

ff
ic

ie
n

ze
8

6
5

0
0

8
6

5
8

6
5

0
0

8
6

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

27 

T
T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d
e
lle

 s
p

e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2
3

-2
0

2
5
 -

 L
e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

6
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i 
eu

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 a
ll

e 
p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
 g

ra
ve

 p
ri

ve
 d

el
 s

o
st

eg
n

o
 f

a
m

il
ia

re
7

6
0

0
7

6
7

6
0

0
7

6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
st

ru
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 s

u
p

er
io

re
4

8
0

0
4

8
4

8
0

0
4

8

- 
Li

b
ri

 t
es

to
 g

ra
tu

it
i

1
3

3
0

0
1

3
3

1
3

3
0

0
1

3
3

- 
So

ci
a

l 
ca

rd
 n

el
le

 R
eg

io
n

i 
in

te
re

ss
a

te
 d

a
ll

'e
st

ra
zi

o
n

i 
d

eg
li

 i
d

ro
ca

rb
u

ri
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Fo

n
d

o
 d

es
ti

n
a

to
 a

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 p
ro

gr
a

m
m

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

co
n

tr
o

ll
o

 

d
el

l'
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

tm
o

sf
er

ic
o

4
9

0
0

4
9

4
9

0
0

4
9

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 r
eg

io
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e

2
3

8
0

2
2

4
0

2
3

9
0

2
2

4
1

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 P
R

O
V

IN
C

E,
 C

IT
TÀ

 M
ET

R
O

P
O

LI
TA

N
E,

 C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

1
2

.3
5

9
7

1
.1

5
4

1
3

.5
2

0
1

2
.3

7
6

7
1

.1
5

4
1

3
.5

3
7

- 
Fo

n
d

o
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 c

o
m

u
n

a
le

7
.3

5
8

0
5

0
7

.4
0

8
7

.3
5

8
0

5
0

7
.4

0
8

- 
Fo

n
d

o
 c

o
n

so
li

d
a

to
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 E
n

ti
 l

o
ca

li
5

3
3

0
0

5
3

3
5

3
3

0
0

5
3

3

- 
Fo

n
d

o
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 e
n

ti
 l

o
ca

li
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

l 
ri

m
b

o
rs

o
 d

el
 m

in
o

r 
ge

tt
it

o
 d

i 
Im

u
, T

a
si

 e
 T

a
ri

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

 

m
o

d
if

ic
h

e 
n

o
rm

a
ti

ve
 a

ll
a

 d
is

ci
p

li
n

a
 d

el
l'

im
p

o
st

a
3

3
8

0
1

1
2

4
5

0
3

3
8

0
1

1
2

4
5

0

- 
R

is
to

ro
 a

i 
co

m
u

n
i 

es
te

n
si

o
n

e 
IM

U
 i

m
m

o
b

il
i 

o
cc

u
p

a
ti

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

6
2

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 c
o

m
p

en
sa

ti
vi

 d
i 

m
in

o
ri

 i
n

tr
o

it
i 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
a

d
d

iz
io

n
a

le
 c

o
m

u
n

a
le

 a
ll

'I
R

P
EF

2
0

0
7

-2
2

0
5

2
0

0
7

-2
2

0
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

 C
o

m
u

n
i 

p
er

 g
a

ra
n

ti
re

 l
a

 c
o

n
ti

n
u

it
à

 d
ei

 s
er

vi
zi

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
cr

em
en

to
 i

n
d

en
n

it
à

 d
i 

fu
n

zi
o

n
e 

d
eg

li
 a

m
m

in
is

tr
a

to
ri

 l
o

ca
li

1
6

0
0

0
1

6
0

1
6

0
0

0
1

6
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 d
eg

li
 e

n
ti

 i
n

 d
ef

ic
it

 s
tr

u
tt

u
ra

le
1

5
0

0
2

1
5

2
1

5
0

0
2

1
5

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
cq

u
is

to
 d

i 
b

en
i 

a
li

m
en

ta
ri

 d
i 

p
ri

m
a

 n
ec

es
si

tà
 d

es
ti

n
a

ti
 a

i 
ci

tt
a

d
in

i 
m

en
o

 

a
b

b
ie

n
ti

 
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
e 

p
o

li
ti

ch
e 

e 
i 

se
rv

iz
i 

d
el

l'
a

si
lo

 d
eg

li
 i

m
m

ig
ra

ti
6

9
2

0
0

6
9

2
7

0
5

0
0

7
0

5

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

si
st

em
a

 i
n

te
gr

a
to

 d
i 

ed
u

ca
zi

o
n

e 
e 

d
i 

is
tr

u
zi

o
n

e
3

0
9

0
-5

3
0

4
3

0
9

0
-5

3
0

4

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 p

er
 i

l 
w

el
fa

re
 d

el
lo

 s
tu

d
en

te
 e

 p
er

 i
l 

d
ir

it
to

 a
ll

o
 s

tu
d

io
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
i 

C
o

m
u

n
i 

co
n

 p
o

p
o

la
zi

o
n

e 
in

fe
ri

o
re

 a
 5

.0
0

0
 a

b
it

a
n

ti
 p

er
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 

fi
n

a
li

zz
a

te
 a

d
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
P

N
R

R
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

o
te

n
zi

a
m

en
to

 d
el

le
 i

n
iz

ia
ti

ve
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

si
cu

re
zz

a
 u

rb
a

n
a

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 

co
m

u
n

i
2

7
0

0
2

7
2

7
0

0
2

7

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

1
.1

3
6

0
0

1
.1

3
6

1
.1

3
6

0
0

1
.1

3
6

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
2

9
8

0
0

2
9

8
2

9
8

0
0

2
9

8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

28 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

7
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
C

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e 
e 

p
er

 l
e 

P
ro

vi
n

ce
 p

er
 g

a
ra

n
ti

re
 l

a
 c

o
n

ti
n

u
it

à
 d

ei
 s

er
vi

zi
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 i
n

 f
a

vo
re

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

se
d

e 
d

i 
ca

p
o

lu
o

go
 d

i 
ci

tt
à

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 c

o
n

 

d
is

a
va

n
zo

 p
ro

-c
a

p
it

e 
su

p
er

io
re

 a
 e

u
ro

 7
0

0
2

9
0

0
0

2
9

0
2

9
0

0
0

2
9

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
C

a
gl

ia
ri

 e
 a

ll
e 

p
ro

vi
n

ce
 d

el
la

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 a
 

ti
to

lo
 d

i 
p

a
rz

ia
le

 c
o

n
co

rs
o

 a
ll

a
 f

in
a

n
za

 p
u

b
b

li
ca

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 m
ed

es
im

i 
en

ti
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

a
ll

e 
ci

tt
a

’ m
et

ro
p

o
li

ta
n

e 
d

el
la

 r
eg

io
n

e 
si

ci
li

a
n

a
 a

 ti
to

lo
 d

i 

p
a

rz
ia

le
 c

o
n

co
rs

o
 a

ll
a

 f
in

a
n

za
 p

u
b

b
li

ca
 d

a
 p

a
rt

e 
d

ei
 m

ed
es

im
i 

en
ti

9
0

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

- 
Fo

n
d

o
 a

 f
a

vo
re

 d
el

la
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
R

o
m

a
 c

a
p

it
a

le
 p

er
 l

a
 g

es
ti

o
n

e 
d

el
le

 s
p

es
e 

co
rr

en
ti

6
0

0
0

6
0

6
0

0
0

6
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 e
n

ti
 l

o
ca

li
3

5
0

0
3

5
3

8
5

3
5

4
0

3
5

3
8

9

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

9
.5

2
6

0
7

9
.5

3
3

9
.4

0
4

0
7

9
.4

1
0

- 
A

LT
R

I T
R

A
SF

ER
IM

EN
TI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I  
LO

C
A

LI
 

5
7

8
0

9
5

8
6

5
7

8
0

9
5

8
7

- 
d

i 
c
u

i:
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

e
r 

lo
 s

p
e
tt

a
c
o

lo
 d

a
l 

v
iv

o
2

4
7

0
0

2
4

7
2

4
7

0
0

2
4

7

- 
S

o
m

m
e
 d

a
 a

ss
e
g

n
a

re
 a

g
li

 I
rc

c
s

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 E
N

TI
 D

I P
R

EV
ID

EN
ZA

 E
 A

SS
IS

TE
N

ZA
1

7
2

.8
8

0
0

3
.5

4
9

1
7

6
.4

3
0

1
7

3
.4

6
2

0
3

.5
4

9
1

7
7

.0
1

1

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

  I
N

P
S

1
7

1
.3

5
9

0
3

.5
3

6
1

7
4

.8
9

5
1

7
1

.9
4

1
0

3
.5

3
6

1
7

5
.4

7
7

- 
d

i c
u

i: 
G

es
ti

o
n

e 
d

eg
li 

in
te

rv
en

ti
 a

ss
is

te
n

zi
a

li 
e 

d
i s

o
st

eg
n

o
 a

lle
 g

es
ti

o
n

i p
re

vi
d

en
zi

a
li 

fi
n

a
n

zi
a

ti
 d

a
llo

 S
ta

to
 (

G
IA

S)
2

.8
4

4
0

0
2

.8
4

4
2

.8
4

4
0

0
2

.8
4

4

- 
d

i c
u

i: 
a

p
p

o
rt

o
 d

el
lo

 S
ta

to
 a

ll'
 e

x 
IN

P
D

A
P

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

- 
d

i c
u

i: 
A

n
ti

ci
p

a
zi

o
n

i d
i B

ila
n

ci
o

 a
ll'

IN
P

S 
e 

a
ll'

ex
 IN

P
D

A
P

2
.6

6
4

0
-2

.4
2

3
2

4
1

2
.6

6
4

0
-2

.4
2

3
2

4
1

- 
d

i c
u

i: 
 F

in
a

n
zi

a
m

en
to

 d
eg

li 
o

n
er

i d
er

iv
a

n
ti

 d
a

lla
 c

o
n

fl
u

en
za

 d
el

l'I
N

P
D

A
P

 a
l f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

ip
en

d
en

ti
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i F

er
ro

vi
e 

d
el

lo
 S

ta
to

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

- 
d

i c
u

i: 
Es

o
n

er
o

 q
u

o
ta

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 s

o
ci

a
li 

a
 c

a
ri

co
 d

ei
  l

a
vo

ra
to

ri
8

7
3

0
5

.5
0

5
6

.3
7

8
8

7
3

0
5

.5
0

5
6

.3
7

8

- 
d

i c
u

i: 
R

ed
d

it
o

 d
i c

it
ta

d
in

a
n

za
8

.7
8

5
0

-9
5

8
7

.8
2

7
8

.7
8

5
0

-9
5

8
7

.8
2

7

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

0
6

.0
6

3
0

0
6

.0
6

3
6

.0
6

3
0

0
6

.0
6

3

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

2
6

8
7

0
0

6
8

7
6

8
7

0
0

6
8

7

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

3
0

0
6

1
2

6
1

2
0

0
6

1
2

6
1

2

- 
d

i c
u

i: 
In

te
g

ra
zi

o
n

e 
p

en
si

o
n

i m
in

im
e

8
0

4
8

0
4

8
8

8
0

4
8

0
4

8
8

- 
d

i c
u

i: 
o

p
zi

o
n

e 
d

o
n

n
a

1
.0

4
4

0
2

1
1

.0
6

5
1

.0
4

4
0

2
1

1
.0

6
5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

29 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

8
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
d

i c
u

i: 
a

p
e 

so
ci

a
le

6
1

8
0

6
4

6
8

2
6

1
8

0
6

4
6

8
2

- 
d

i c
u

i: 
p

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 la

vo
ra

to
ri

 p
re

co
ci

6
8

2
0

-8
0

6
0

2
6

8
2

0
-8

0
6

0
2

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 a

tt
iv

it
à

 u
su

ra
n

ti
6

6
7

0
-1

0
0

5
6

7
6

6
7

0
-1

0
0

5
6

7

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 p

er
 l’

u
sc

it
a

 a
n

ti
ci

p
a

ta
 la

vo
ra

to
ri

 im
p

re
se

 in
 c

ri
si

2
0

0
0

-2
0

0
0

2
0

0
0

-2
0

0
0

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
tt

a
m

en
ti

 d
i c

a
ss

a
 in

te
g

ra
zi

o
n

e 
o

rd
in

a
ri

a
 e

 s
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
2

.3
9

1
0

0
2

.3
9

1
2

.3
9

1
0

0
2

.3
9

1

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 p
er

 l’
in

te
g

ra
zi

o
n

e 
sa

la
ri

a
le

 (
FI

S)
 a

 t
it

o
lo

 d
i c

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 

p
a

rt
e 

d
el

lo
 S

ta
to

9
8

8
0

0
9

8
8

9
8

8
0

0
9

8
8

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
e

2
.0

8
1

0
2

5
0

2
.3

3
1

2
.6

6
3

0
2

5
0

2
.9

1
3

- 
d

i c
u

i: 
N

u
o

va
 p

re
st

a
zi

o
n

e 
so

ci
a

le
 p

er
 l’

im
p

ie
g

o
 (

N
A

SP
I)

2
.8

6
8

0
0

2
.8

6
8

2
.8

6
8

0
0

2
.8

6
8

- 
d

i c
u

i: 
In

d
en

n
it

à
 d

is
o

cc
u

p
a

zi
o

n
e 

la
vo

ra
to

ri
 c

o
.c

o
.c

o
 (

D
IS

-C
O

LL
)

1
1

6
0

0
1

1
6

1
1

6
0

0
1

1
6

- 
d

i c
u

i: 
In

d
en

n
it

à
 u

n
a

 t
a

n
tu

m
 In

d
en

n
it

à
 u

n
a

 t
a

n
tu

m
 a

 p
er

ce
tt

o
ri

 N
A

SP
I e

 D
IS

-C
O

LL
,  

co
co

co
, 

la
vo

ra
to

ri
 d

o
m

es
ti

ci
 e

 n
u

cl
ei

 b
en

ef
ic

ia
ri

 d
el

 r
ed

d
it

o
 d

i c
it

ta
d

in
a

n
za

 p
er

 f
ro

n
te

g
g

ia
re

 

l’e
m

er
g

en
za

 e
n

er
g

et
ic

a
3

4
8

0
0

3
4

8
3

4
8

0
0

3
4

8

- 
d

i c
u

i: 
So

st
eg

n
o

 a
l r

ed
d

it
o

 p
er

so
n

a
le

 s
et

to
re

 t
ra

sp
o

rt
o

 a
er

eo
2

3
1

0
0

2
3

1
2

3
1

0
0

2
3

1

- 
d

i c
u

i: 
so

m
m

a
 d

a
 e

ro
g

a
re

 p
er

 la
 c

o
p

er
tu

ra
 d

eg
li 

o
n

er
i r

el
a

ti
vi

 a
lla

 f
a

m
ig

lia
 (

b
u

o
n

o
 n

id
o

, 

a
ss

is
te

n
za

 a
 p

er
so

n
e 

co
n

 h
a

n
d

ic
a

p
, c

o
n

g
ed

i e
tc

.)
1

.7
3

2
0

1
3

6
1

.8
6

8
1

.7
3

2
0

1
3

6
1

.8
6

8

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 I

N
A

IL
  

1
.4

2
7

0
1

3
1

.4
4

0
1

.4
2

7
0

1
3

1
.4

4
0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
d

 a
lt

ri
 e

n
ti

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
1

0
.1

9
7

2
0

-1
4

0
1

0
.0

7
8

1
0

.4
8

0
2

0
-1

4
0

1
0

.3
6

1

- 
FA

M
IG

LI
E:

7
.6

1
1

0
-1

7
7

7
.4

3
4

7
.8

9
3

0
-1

7
7

7
.7

1
6

- 
Tr

a
tt

a
m

en
to

 i
n

te
gr

a
ti

vo
 p

er
 l

a
 r

id
u

zi
o

n
e 

d
el

 c
u

n
eo

 f
is

ca
le

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

- 
A

ss
is

te
n

za
 s

tr
a

n
ie

ri
 e

 p
ri

m
a

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 p

ro
fu

gh
i

9
9

2
0

0
9

9
2

1
.2

7
5

0
0

1
.2

7
5

- 
Fo

n
d

o
 s

o
ci

a
l 

ca
rd

1
6

8
0

0
1

6
8

1
6

8
0

0
1

6
8

- 
In

d
en

n
iz

zi
 p

er
 d

a
n

n
i 

tr
a

sf
u

si
o

n
a

li
5

3
5

0
-8

5
2

7
5

3
5

0
-8

5
2

7

- 
R

im
b

o
rs

o
 s

p
es

a
 s

a
n

it
a

ri
a

 a
ll

'e
st

er
o

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

- 
P

en
si

o
n

i 
d

i 
gu

er
ra

 e
 a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

4
6

6
0

0
4

6
6

4
6

6
0

0
4

6
6

- 
Sp

ec
ia

le
 e

la
rg

iz
io

n
e 

 a
 v

it
ti

m
e 

d
el

 d
o

ve
re

 o
 d

ip
en

d
en

ti
 d

ec
ed

u
ti

 o
 c

o
n

 g
ra

vi
 i

n
va

li
d

it
à

 

ca
u

sa
 l

a
vo

ro
1

6
5

0
0

1
6

5
1

6
5

0
0

1
6

5

- 
A

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

 p
er

se
gu

it
a

ti
 p

o
li

ti
ci

 e
 d

ep
o

rt
a

ti
5

7
0

0
5

7
5

7
0

0
5

7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

30 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

9
/2

3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
B

o
rs

e 
d

i 
st

u
d

io
, a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

, s
p

ec
ia

li
 e

la
rg

iz
io

n
i 

e 
p

ro
vv

id
en

ze
 a

 v
it

ti
m

e 
d

el
 

te
rr

o
ri

sm
o

 e
 d

el
la

 c
ri

m
in

a
li

tà
 o

rg
a

n
iz

za
ta

6
2

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

- 
C

a
rd

 d
ic

io
tt

en
n

i
2

3
0

0
-2

3
0

0
2

3
0

0
-2

3
0

0

- 
Te

rm
in

e 
ra

gi
o

n
ev

o
le

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
-S

o
m

m
a

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
eq

u
a

 r
ip

a
ra

zi
o

n
e

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
R

is
a

rc
im

en
to

 e
rr

o
ri

 g
iu

d
iz

ia
ri

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Sp

es
e 

p
er

 d
et

en
u

ti
1

3
2

0
0

1
3

2
1

3
2

0
0

1
3

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 t

em
p

o
ra

n
eo

 a
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

el
lo

 s
p

et
ta

co
lo

4
0

0
6

0
1

0
0

4
0

0
6

0
1

0
0

- 
R

im
b

o
rs

o
 a

i 
fo

n
d

i 
p

a
ri

te
ti

ci
 i

n
te

rp
ro

fe
ss

io
n

a
li

 d
el

 v
er

sa
m

en
to

 a
ll

'e
n

tr
a

ta
 d

el
 b

il
a

n
ci

o
 

d
el

lo
 s

ta
to

 d
i 

cu
i 

a
ll

'a
rt

ic
o

lo
 1

, c
o

m
m

a
 7

2
2

, d
el

la
 l

eg
ge

 n
. 1

9
0

/2
0

1
4

1
2

0
0

0
1

2
0

1
2

0
0

0
1

2
0

- 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
:

2
.1

3
5

0
0

2
.1

3
5

2
.1

3
5

0
0

2
.1

3
5

- 
C

EI
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8

- 
A

lt
re

 c
o

n
fe

ss
io

n
i 

re
li

gi
o

se
8

8
0

0
8

8
8

8
0

0
8

8

- 
Is

ti
tu

ti
 d

i 
p

a
tr

o
n

a
to

 a
ss

is
te

n
za

 s
o

ci
a

le
4

5
1

0
0

4
5

1
4

5
1

0
0

4
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

re
vi

d
en

za
 p

er
so

n
a

le
 F

in
a

n
ze

 e
 F

o
n

d
o

 a
ss

is
te

n
za

 f
in

a
n

zi
er

i
2

0
4

0
0

2
0

4
2

0
4

0
0

2
0

4

- 
C

re
d

it
o

 d
'i

m
p

o
st

a
 f

ru
it

o
 d

a
ll

e 
Fo

n
d

a
zi

o
n

i 
b

a
n

ca
ri

e 
p

er
 i

l 
co

n
tr

a
st

o
 d

el
la

 p
o

ve
rt

à
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
In

te
rv

en
ti

 p
er

 i
l 

te
rz

o
 s

et
to

re
7

2
0

0
7

2
7

2
0

0
7

2

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
o

 s
p

et
ta

co
lo

 d
a

l 
vi

vo
 p

er
 a

tt
iv

it
à

 m
u

si
ca

li
 i

n
 I

ta
li

a
 e

 a
ll

'e
st

er
o

1
0

8
0

0
1

0
8

1
0

8
0

0
1

0
8

-F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
: 

A
LT

R
O

4
5

1
2

0
3

8
5

0
9

4
5

2
2

0
3

8
5

1
0

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 A

 S
O

C
IE

TA
' D

I S
ER

V
IZ

I P
U

B
B

LI
C

I
2

.0
2

1
0

-8
2

.0
1

3
2

.0
2

1
0

-8
2

.0
1

3

- 
Fe

rr
o

vi
e 

1
.5

4
1

0
0

1
.5

4
1

1
.5

4
1

0
0

1
.5

4
1

- 
P

o
st

e
2

6
2

0
0

2
6

2
2

6
2

0
0

2
6

2

- 
So

ci
et

à
 d

i 
se

rv
iz

i 
m

a
ri

tt
im

i 
1

7
7

0
-8

1
6

9
1

7
7

0
-8

1
6

9

- 
EN

A
V

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
ll

e 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
e 

d
ei

 s
er

vi
zi

 d
i 

te
le

co
m

u
n

ic
a

zi
o

n
i 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
ri

m
b

o
rs

o
 

d
el

le
 a

ge
vo

la
zi

o
n

i 
ta

ri
ff

a
ri

e 
p

er
 l

e 
im

p
re

se
 e

d
it

ri
ci

 
1

0
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 IM
P

R
ES

E
9

.0
6

0
4

8
6

.1
8

5
1

5
.2

9
3

9
.0

6
0

4
8

6
.1

8
5

1
5

.2
9

3

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
4

.8
3

1
1

8
3

5
.5

2
9

1
0

.5
4

3
4

.8
3

1
1

8
3

5
.5

2
9

1
0

.5
4

3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

31 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
0

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

i i
m

p
o

st
a

 f
ru

it
i d

a
lle

 im
p

re
se

 p
er

 le
 s

p
es

e 
so

st
en

u
te

 p
er

 la
 c

o
m

p
o

n
en

te
 

en
er

g
et

ic
a

5
8

5
1

8
3

5
.4

1
5

6
.1

8
3

5
8

5
1

8
3

5
.4

1
5

6
.1

8
3

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 f

ru
it

o
 d

a
g

li 
en

ti
 c

re
d

it
iz

i e
 f

in
a

n
zi

a
ri

 p
er

 le
 im

p
o

st
e 

a
n

ti
ci

p
a

te
 

is
cr

it
te

 in
 b

ila
n

ci
o

, i
n

 p
re

se
n

za
 d

i p
er

d
it

e 
d

'e
se

rc
iz

io
, d

er
iv

a
n

ti
 d

a
l r

ia
lli

n
ea

m
en

to
 d

el
 v

a
lo

re
 

d
el

l'a
vv

ia
m

en
to

 e
 d

el
le

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 im
m

a
te

ri
a

li 
p

er
 e

ff
et

to
 d

i o
p

er
a

zi
o

n
i s

tr
a

o
rd

in
a

ri
e

4
.0

0
0

0
-8

0
3

.9
2

0
4

.0
0

0
0

-8
0

3
.9

2
0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

i i
m

p
o

st
a

 f
ru

it
i d

a
lle

 im
p

re
se

 e
se

rc
en

ti
 a

tt
iv

it
à

 a
g

ri
co

la
 e

 d
el

la
 p

es
ca

 a
 t

it
o

lo
 

d
i c

o
n

tr
ib

u
to

 s
u

i c
o

st
i s

o
st

en
u

ti
 p

er
 l'

a
cq

u
is

to
 d

i c
a

rb
u

ra
n

ti
0

0
1

7
4

1
7

4
0

0
1

7
4

1
7

4

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

lle
 im

p
re

se
 e

d
it

ri
ci

 d
i q

u
o

ti
d

ia
n

i e
 d

i p
er

io
d

ic
i p

er
 l'

a
cq

u
is

to
 

d
el

la
 c

a
rt

a
 u

ti
liz

za
ta

 p
er

 la
 s

ta
m

p
a

 d
el

le
 t

es
ta

te
 e

d
it

e
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

g
li 

es
er

ce
n

ti
 a

tt
iv

it
à

 d
i i

m
p

re
sa

, a
rt

i o
 p

ro
fe

ss
io

n
i p

er
 le

 

co
m

m
is

si
o

n
i s

u
lle

 t
ra

n
sa

zi
o

n
i e

ff
et

tu
a

te
 c

o
n

 p
a

g
a

m
en

ti
 e

le
tt

ro
n

ic
i

5
7

0
0

5
7

5
7

0
0

5
7

- 
So

m
m

e 
d

es
ti

n
a

te
 a

ll
a

 r
id

u
zi

o
n

e 
d

ei
 c

o
n

su
m

i 
d

i 
en

er
gi

a
 e

le
tt

ri
ca

0
0

1
5

0
1

5
0

0
0

1
5

0
1

5
0

- 
C

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
o

n
er

i 
gr

a
va

n
ti

 s
u

gl
i 

a
u

to
tr

a
sp

o
rt

a
to

ri
 p

er
 e

ff
et

to
 d

eg
li

 i
n

cr
em

en
ti

 d
i 

a
cc

is
a

 s
u

l 
ga

so
li

o
 p

er
 a

u
to

tr
a

zi
o

n
e

1
.3

2
5

-1
3

5
0

1
.1

9
0

1
.3

2
5

-1
3

5
0

1
.1

9
0

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

'a
u

to
tr

a
sp

o
rt

o
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0

- 
C

o
m

it
a

to
 c

en
tr

a
le

 a
lb

o
 a

u
to

tr
a

sp
o

rt
a

to
ri

 (
 I

ST
A

T)
1

4
9

0
0

1
4

9
1

4
9

0
0

1
4

9

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

 p
a

ga
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 d

a
ll

a
 t

es
o

re
ri

a
 n

o
n

 r
ic

o
n

o
sc

iu
ti

 a
 

co
n

su
n

ti
vo

 d
a

ll
'U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 c
o

m
e 

a
iu

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
ll

a
 p

o
li

ti
ca

 a
gr

ic
o

la
 c

o
m

u
n

it
a

ri
a

7
0

0
0

0
7

0
0

7
0

0
0

0
7

0
0

- 
So

st
eg

n
o

 a
ll

e 
sc

u
o

le
 n

o
n

 s
ta

ta
li

5
5

0
0

-1
0

5
4

0
5

5
0

0
-1

0
5

4
0

- 
U

n
iv

er
si

tà
 n

o
n

 s
ta

ta
li

7
6

0
3

0
1

0
6

7
6

0
3

0
1

0
6

- 
C

o
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 l

'i
n

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 P

M
I

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 i
n

 c
o

n
to

 i
n

te
re

ss
i

1
8

5
0

-8
1

7
7

1
8

5
0

-8
1

7
7

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

1
3

7
0

3
9

1
7

6
1

3
7

0
3

9
1

7
6

- 
Q

u
o

ta
 d

el
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

o
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

 p
er

 s
o

vv
en

zi
o

n
a

m
en

to
 a

tt
iv

it
à

 

te
a

tr
a

li
 s

vo
lt

e 
d

a
 p

ri
va

ti
4

9
0

0
4

9
4

9
0

0
4

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 t

u
te

la
, l

a
 v

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
e 

il
 s

o
st

eg
n

o
 d

el
 p

a
tr

im
o

n
io

 c
u

lt
u

ra
le

 e
 d

el
 s

et
to

re
 

ci
n

em
a

 e
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

- 
So

m
m

a
 d

a
 v

er
sa

re
 a

ll
a

 R
a

i 
p

er
 l

'e
se

n
zi

o
n

e 
d

a
l 

p
a

ga
m

en
to

 d
el

 c
a

n
o

n
e 

a
n

n
u

o
 d

i 

a
b

b
o

n
a

m
en

to
 a

ll
e 

ra
d

io
d

if
fu

si
o

n
i 

co
n

ce
ss

a
 a

gl
i 

a
n

zi
a

n
i 

a
 b

a
ss

o
 r

ed
d

it
o

 e
 a

i 
ce

n
tr

i 

so
ci

a
li

 p
er

 a
n

zi
a

n
i

3
8

0
0

3
8

3
8

0
0

3
8

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 p
er

 r
ic

er
ca

 m
ed

ic
o

-s
a

n
it

a
ri

a
 e

 t
u

te
la

 d
el

la
 s

a
lu

te
2

1
7

0
5

2
2

2
2

1
7

0
5

2
2

2

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
im

p
re

se
 c

h
e 

ef
fe

tt
u

a
n

o
 s

er
vi

zi
 d

i 
tr

a
sp

o
rt

o
 f

er
ro

vi
a

ri
o

 d
i 

p
a

ss
eg

ge
ri

 e
 

m
er

ci
 n

o
n

 s
o

gg
et

ti
 a

 o
b

b
li

gh
i 

d
i 

se
rv

iz
io

 p
u

b
b

li
co

 
9

5
0

0
9

5
9

5
0

0
9

5

- 
Sp

es
e 

p
er

 g
li

 i
n

te
rv

en
ti

 r
el

a
ti

vi
 a

ll
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 s
et

to
re

 i
p

p
ic

o
 

8
6

0
0

8
6

8
6

0
0

8
6

- 
So

vv
en

zi
o

n
i 

a
ll

e 
so

ci
et

à
 d

i 
co

rs
e 

p
er

 l
e 

a
tt

iv
it

à
 d

i 
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
o

rs
e 

ip
p

ic
h

e 
e 

p
er

 i
 s

er
vi

zi
 t

el
ev

is
iv

i 
d

el
le

 i
m

m
a

gi
n

i 
d

el
le

 c
o

rs
e

4
1

0
0

4
1

4
1

0
0

4
1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
d

 e
m

it
te

n
ti

 l
o

ca
li

5
5

0
0

5
5

5
5

0
0

5
5

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
ro

ta
zi

o
n

e 
p

er
 l

a
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 a

ll
e 

vi
tt

im
e 

d
ei

 r
ea

ti
 d

i 
ti

p
o

 m
a

fi
o

so
, d

el
le

 

ri
ch

ie
st

e 
es

to
rs

iv
e,

 d
el

l'
u

su
ra

 e
 d

ei
 r

ea
ti

 i
n

te
n

zi
o

n
a

li
 v

io
le

n
ti

 n
o

n
ch

é 
a

gl
i 

o
rf

a
n

i 
p

er
 

cr
im

in
i 

d
o

m
es

ti
ci

3
6

0
0

3
6

3
6

0
0

3
6

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

32 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
1

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
o

rd
in

a
m

en
to

 o
p

er
a

ti
vo

 e
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 a
i 

p
a

rt
ec

ip
a

n
ti

 a
ll

'e
ve

n
to

 G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
1

0
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'i

st
it

u
zi

o
n

e,
 l

'a
vv

io
 e

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
n

u
o

vi
 s

er
vi

zi
 m

a
ri

tt
im

i 
p

er
 i

l 

tr
a

sp
o

rt
o

 c
o

m
b

in
a

to
 d

el
le

 m
er

ci
 o

 i
l 

m
ig

li
o

ra
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 s
u

 r
o

tt
e 

es
is

te
n

ti
, i

n
 

a
rr

iv
o

 e
/o

 p
a

rt
en

za
 d

a
 p

o
rt

i 
- 

M
a

re
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 s
er

vi
zi

 d
i 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 i

n
te

rm
o

d
a

le
 i

n
 c

o
n

n
es

si
o

n
e 

co
n

 n
o

d
i 

lo
gi

st
ic

i 
e 

p
o

rt
u

a
li

-F
er

ro
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
2

2
6

0
1

4
9

3
7

6
2

2
6

0
1

4
9

3
7

6

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

1
.3

3
1

0
1

1
.3

3
2

1
.3

3
6

0
1

1
.3

3
7

 -
 O

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
4

6
2

0
0

4
6

2
4

6
2

0
0

4
6

2

 -
 A

cc
o

rd
i 

A
si

a
 C

a
ra

ib
i 

P
a

ci
fi

co
 (

A
C

P
)

2
6

3
0

0
2

6
3

2
6

3
0

0
2

6
3

 -
 A

cc
o

rd
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
-D

if
es

a
2

1
6

0
0

2
1

6
2

1
6

0
0

2
1

6

- 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
’E

u
ro

p
ea

n
 P

ea
ce

 F
a

ci
li

ty
8

9
0

0
8

9
8

9
0

0
8

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
 v

o
lt

i 
a

 r
il

a
n

ci
a

re
 i

l 
d

ia
lo

go
 e

 l
a

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

co
n

 i
 

p
a

es
i 

a
fr

ic
a

n
i 

e 
co

n
 a

lt
ri

 p
a

es
i 

d
'i

m
p

o
rt

a
n

za
 p

ri
o

ri
ta

ri
a

 p
er

 i
 m

o
vi

m
en

ti
 m

ig
ra

to
ri

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

 -
 A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
 e

st
er

o
2

7
2

0
1

2
7

2
2

7
6

0
1

2
7

7

R
IS

O
R

SE
 P

R
O

P
R

IE
 U

E
2

2
.5

6
5

0
0

2
2

.5
6

5
2

2
.5

6
5

0
0

2
2

.5
6

5

- 
Q

u
o

ta
 R

N
L

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

- 
R

is
o

rs
e 

p
ro

p
ri

e 
tr

a
d

iz
io

n
a

li
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0

- 
R

is
o

rs
e 

IV
A

2
.5

0
0

0
0

2
.5

0
0

2
.5

0
0

0
0

2
.5

0
0

- 
R

is
o

rs
a

 p
ro

p
ri

a
 i

m
p

o
st

a
 s

u
ll

a
 p

la
st

ic
a

8
5

0
0

0
8

5
0

8
5

0
0

0
8

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
l 

m
ec

ca
n

is
m

o
 d

i 
co

o
rd

in
a

m
en

to
 p

er
 l

’a
iu

to
 u

m
a

n
it

a
ri

o
 a

 f
a

vo
re

 d
ei

 

ri
fu

gi
a

ti
 i

n
 T

u
rc

h
ia

1
5

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

IN
TE

R
ES

SI
 P

A
SS

IV
I E

 A
LT

R
I O

N
ER

I F
IN

A
N

ZI
A

R
I

8
1

.1
0

3
0

3
8

1
.1

0
6

8
1

.1
0

3
0

3
8

1
.1

0
6

- 
Ti

to
li

 d
el

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

 
6

7
.3

3
2

0
3

6
7

.3
3

5
6

7
.3

3
2

0
3

6
7

.3
3

5

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

b
u

o
n

i 
p

o
st

a
li

 f
ru

tt
if

er
i

6
.3

0
0

0
0

6
.3

0
0

6
.3

0
0

0
0

6
.3

0
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
 c

/c
 d

i 
te

so
re

ri
a

4
.8

5
0

0
0

4
.8

5
0

4
.8

5
0

0
0

4
.8

5
0

 -
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
C

D
P

8
1

6
0

0
8

1
6

8
1

6
0

0
8

1
6

- 
In

te
re

ss
i 

d
i 

m
o

ra
4

8
1

0
0

4
8

1
4

8
1

0
0

4
8

1

- 
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 d

i 
a

lt
a

 v
el

o
ci

tà
/a

lt
a

 

ca
p

a
ci

tà
4

0
5

0
0

4
0

5
4

0
5

0
0

4
0

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

33 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
2

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Sp

es
a

 p
er

 i
n

te
re

ss
i 

e 
o

gn
i 

a
lt

ro
 o

n
er

e 
d

er
iv

a
n

te
 d

a
ll

a
 g

es
ti

o
n

e 
e 

m
o

vi
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 

li
q

u
id

it
à

 g
ia

ce
n

te
 s

u
l 

co
n

to
 d

is
p

o
n

ib
il

it
à

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

co
n

ti
 c

o
rr

en
ti

 p
o

st
a

li
1

2
0

0
0

1
2

0
1

2
0

0
0

1
2

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

te
re

ss
i 

a
i 

p
o

ss
es

so
ri

 d
el

 p
re

st
it

o
 o

b
b

li
ga

zi
o

n
a

ri
o

 

R
o

m
eC

it
y

7
5

0
0

7
5

7
5

0
0

7
5

- 
Q

u
o

te
 d

i 
in

te
re

ss
i 

d
ei

 m
u

tu
i 

co
n

tr
a

tt
i 

co
n

 l
a

 B
a

n
ca

 e
u

ro
p

ea
 p

er
 g

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 e
d

 a
lt

re
 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

9
0

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

p
re

st
it

i 
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 p
er

 s
o

st
eg

n
o

 t
em

p
o

ra
n

eo
 p

er
 a

tt
en

u
a

re
 r

is
ch

i 
d

i 

d
is

o
cc

u
p

a
zi

o
n

e 
d

u
ra

n
te

 l
o

 s
ta

to
 d

i 
em

er
ge

n
za

 (
SU

R
E)

3
4

0
0

3
4

3
4

0
0

3
4

- 
In

te
re

ss
i 

e 
o

n
er

i 
fi

n
a

n
zi

a
ri

 s
u

i 
p

re
st

it
i 

d
i 

cu
i 

a
l 

R
ec

o
ve

ry
 a

n
d

 R
es

il
ie

n
ce

 F
a

ci
li

ty
2

7
0

0
0

2
7

0
2

7
0

0
0

2
7

0

- 
A

lt
ri

 i
n

te
re

ss
i 

p
a

ss
iv

i 
e 

o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

R
IM

B
O

R
SI

 E
 P

O
ST

E 
C

O
R

R
ET

TI
V

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
A

TE
8

8
.7

4
0

0
-1

3
3

8
8

.6
0

7
8

8
.7

4
0

0
-1

3
3

8
8

.6
0

7

- 
V

er
sa

m
en

to
 a

ll
a

 c
o

n
ta

b
il

it
à

 s
p

ec
ia

le
 "

Fo
n

d
i 

d
i 

b
il

a
n

ci
o

" 
p

er
 r

im
b

o
rs

i,
 r

es
ti

tu
zi

o
n

i 
e 

co
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
d

i 
im

p
o

st
a

6
3

.8
7

0
0

-9
9

6
3

.7
7

1
6

3
.8

7
0

0
-9

9
6

3
.7

7
1

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

d
ir

et
te

4
.6

9
3

0
-9

8
4

.5
9

5
4

.6
9

3
0

-9
8

4
.5

9
5

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

in
d

ir
et

te
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3

- 
V

in
ci

te
 g

io
ch

i
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 b

in
g

o
 t

ra
d

iz
io

n
a

le
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 lo

tt
er

ie
 is

ta
n

ta
n

ee
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 ip

p
ic

h
e

6
2

9
0

0
6

2
9

6
2

9
0

0
6

2
9

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 d

el
 lo

tt
o

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 t

ra
d

iz
io

n
a

li
3

1
0

0
3

1
3

1
0

0
3

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 s

p
o

rt
iv

e 
1

1
0

0
1

1
1

1
0

0
1

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 b

in
g

o
 in

te
rc

o
n

n
es

so
1

0
1

0
0

1
0

1
1

0
1

0
0

1
0

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 a

 d
is

ta
n

za
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
a

u
zi

o
n

i 
ve

rs
a

te
 d

a
i 

co
n

ce
ss

io
n

a
ri

 d
ei

 g
io

ch
i

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
  "

lo
tt

er
ia

 d
ei

 c
o

rr
is

p
et

ti
vi

"
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Sp

es
e 

d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 
co

n
te

n
zi

o
so

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
gi

o
ch

i 
e 

lo
tt

er
ie

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
C

a
n

o
n

i 
R

A
I-

TV
 s

p
et

ta
n

ti
 a

ll
a

 R
A

I
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

34 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
3

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

i 
sc

o
rt

a
  (

a
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
i 

d
i 

li
q

u
id

it
à

 a
 c

o
rp

i 
o

 f
o

rz
e 

a
rm

a
te

 d
el

lo
 S

ta
to

)
5

3
2

0
0

5
3

2
5

3
2

0
0

5
3

2

- 
A

lt
ri

 r
im

b
o

rs
i 

e 
p

o
st

e 
co

rr
et

ti
ve

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

1
6

1
0

6
5

2
2

6
1

6
1

0
6

5
2

2
6

A
M

M
O

R
TA

M
EN

TI
0

0
0

0
0

0
0

0

A
LT

R
E 

U
SC

IT
E 

C
O

R
R

EN
TI

4
.9

4
5

0
-5

0
4

.8
9

5
4

.9
4

5
0

-5
0

4
.8

9
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

is
te

m
a

zi
o

n
e 

co
n

ta
b

il
e 

d
el

le
 p

a
rt

it
e 

in
 c

o
n

to
 s

o
sp

es
o

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 

p
a

ga
m

en
to

 t
ra

m
it

e 
il

 c
a

n
a

le
 p

o
st

a
le

 d
el

le
 p

en
si

o
n

i 
ge

st
it

e 
d

a
ll

'I
N

P
S

4
.5

0
0

0
0

4
.5

0
0

4
.5

0
0

0
0

4
.5

0
0

- 
So

m
m

a
 d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
 d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

e 

se
n

te
n

ze
 d

i 
co

n
d

a
n

n
a

 d
el

la
 c

o
rt

e 
d

i 
gi

u
st

iz
ia

 d
el

l'
u

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 
1

6
1

0
0

1
6

1
1

6
1

0
0

1
6

1

 -
 S

p
es

e 
p

er
 l

it
i

9
0

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
rr

es
p

o
n

si
o

n
e 

d
el

l'
in

d
en

n
iz

zo
 e

ve
n

tu
a

lm
en

te
 d

o
vu

to
 a

l 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
o

 

a
u

to
st

ra
d

a
le

 i
n

a
d

em
p

ie
n

te
1

5
0

0
-5

0
1

0
0

1
5

0
0

-5
0

1
0

0

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

co
rr

en
ti

4
4

0
0

4
4

4
4

0
0

4
4

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

D
I P

A
R

TE
 C

O
R

R
EN

TE
9

.1
1

4
4

.1
2

8
-3

.4
3

7
9

.8
0

4
1

7
.1

1
4

4
.1

2
8

-3
.4

3
7

1
7

.8
0

4

- 
 F

o
n

d
o

 s
p

ec
ia

le
 d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
2

2
6

0
1

5
1

3
7

7
2

2
6

0
1

5
1

3
7

7

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

o
b

b
li

ga
to

ri
e

9
0

0
0

0
9

0
0

9
0

0
0

0
9

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

im
p

re
vi

st
e

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

en
ti

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

1
.5

0
0

0
0

1
.5

0
0

1
.5

0
0

0
0

1
.5

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 c
a

ss
a

0
0

0
0

8
.0

0
0

0
0

8
.0

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 s
tr

u
tt

u
ra

li
 d

i 
p

o
li

ti
ca

 e
co

n
o

m
ic

a
4

1
5

0
2

8
4

4
3

4
1

5
0

2
8

4
4

3

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 i

n
d

if
fe

ri
b

il
i

2
4

1
0

-4
0

2
0

1
2

4
1

0
-4

0
2

0
1

- 
Fo

n
d

o
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
p

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

go
ve

rn
o

2
3

0
-2

3
0

2
3

0
-2

3
0

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
 a

li
m

en
ta

ti
 d

a
ll

e 
ri

so
rs

e 
fi

n
a

n
zi

a
ri

e 
ri

ve
n

ie
n

ti
 d

a
l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 
4

4
4

0
-1

3
0

3
1

4
4

4
4

0
-1

3
0

3
1

4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 d
el

le
 m

is
u

re
 f

is
ca

li
 e

 d
i 

ri
st

o
ro

 p
er

 e
m

er
ge

n
za

 C
O

V
ID

-1
9

8
1

0
2

2
2

3
0

3
8

1
0

2
2

2
3

0
3

- 
 F

o
n

d
o

 5
 p

er
 m

il
le

 -
 S

ta
to

5
2

5
0

0
5

2
5

5
2

5
0

0
5

2
5

 -
 F

o
n

d
o

 p
o

li
ti

ch
e 

so
ci

a
li

3
9

1
0

0
3

9
1

3
9

1
0

0
3

9
1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 d
el

 r
u

o
lo

 d
i 

cu
ra

 e
 d

i 
a

ss
is

te
n

za
 d

el
 c

a
re

gi
ve

r 
fa

m
il

ia
re

8
0

0
0

8
0

8
0

0
0

8
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
in

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

35 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
4

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
re

ce
p

im
en

to
 d

el
la

 N
o

rm
a

ti
va

 E
u

ro
p

ea
7

5
0

8
0

1
5

5
7

5
0

8
0

1
5

5

 -
 F

o
n

d
o

 e
le

zi
o

n
i 

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 f
is

ca
le

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

 -
 F

o
n

d
o

 m
is

si
o

n
i 

d
i 

p
a

ce
1

.3
5

7
0

1
9

0
1

.5
4

7
1

.3
5

7
0

1
9

0
1

.5
4

7

- 
Fo

n
d

o
 r

el
a

ti
vo

 a
ll

'e
so

n
er

o
 c

o
n

tr
ib

u
ti

vo
 n

el
 s

et
to

re
 s

p
o

rt
iv

o
 d

il
et

ta
n

ti
st

ic
o

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

'e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 p

en
a

le
5

1
0

0
5

1
5

1
0

0
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

’e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 c

iv
il

e
8

5
0

0
8

5
8

5
0

0
8

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 v

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
 p

er
so

n
a

le
 s

co
la

st
ic

o
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 m

a
n

o
vr

a
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 2

0
2

3
-2

0
2

5
0

4
.1

2
8

-2
.6

2
8

1
.5

0
0

0
4

.1
2

8
-2

.6
2

8
1

.5
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 g

es
ti

o
n

e 
o

p
er

a
ti

va
 d

ei
 p

ro
ge

tt
i 

re
la

ti
vi

 a
ll

a
 c

yb
er

si
cu

re
zz

a
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0
1

0

- 
A

lt
re

 F
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
1

2
4

0
-5

5
6

9
1

2
4

0
-5

5
6

9

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
6

9
1

.1
2

2
4

.1
9

4
1

9
.8

9
3

7
1

5
.2

0
8

7
0

9
.4

4
5

4
.1

9
4

1
9

.8
9

3
7

3
3

.5
3

1

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
 a

l n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
6

1
0

.0
1

9
4

.1
9

4
1

9
.8

9
0

6
3

4
.1

0
3

6
2

8
.3

4
2

4
.1

9
4

1
9

.8
9

0
6

5
2

.4
2

6

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 F

IS
SI

 L
O

R
D

I E
 A

C
Q

U
IS

TI
 D

I T
ER

R
EN

I
1

1
.4

2
0

0
1

7
3

1
1

.5
9

3
1

2
.5

2
8

0
1

7
3

1
2

.7
0

1

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
el

la
 D

if
es

a
5

.1
5

3
0

-4
5

5
.1

0
8

5
.1

6
6

0
-4

5
5

.1
2

1

- 
In

te
rv

en
ti

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
si

cu
re

zz
a

, s
o

cc
o

rs
o

 p
u

b
b

li
co

 e
 r

ep
re

ss
io

n
i 

fr
o

d
i

2
.8

9
2

0
6

6
2

.9
5

8
3

.2
3

5
0

6
6

3
.3

0
1

- 
M

a
n

u
te

n
zi

o
n

e,
 r

ec
u

p
er

o
 e

 t
u

te
la

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 s

to
ri

co
-c

u
lt

u
ra

le
9

3
7

0
4

0
9

7
7

1
.1

9
6

0
4

0
1

.2
3

6

- 
In

te
rv

en
ti

 e
d

 o
p

er
e 

p
er

 l
’o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

4
8

6
0

1
0

0
5

8
6

4
9

6
0

1
0

0
5

9
6

- 
In

te
rv

en
ti

 o
p

er
e 

in
 m

a
te

ri
a

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e 
p

en
it

en
zi

a
ri

a
2

8
1

0
6

2
8

7
2

8
1

0
6

2
8

7

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 n

el
la

 d
if

es
a

 d
el

 s
u

o
lo

2
3

1
0

1
0

2
4

1
3

4
3

0
1

0
3

5
3

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 i

d
ri

co
 e

 d
ig

h
e

1
1

6
0

0
1

1
6

3
3

3
0

0
3

3
3

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
ei

 t
ra

sp
o

rt
i

2
6

3
0

-2
0

2
4

3
2

6
3

0
-2

0
2

4
3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

36 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
5

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 l

a
 s

cu
o

la
8

8
0

0
8

8
8

8
0

0
8

8

- 
St

ru
tt

u
re

 p
er

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 d

eg
li

 s
tr

a
n

ie
ri

 r
ic

h
ie

d
en

ti
 a

si
lo

 e
 p

ro
fu

gh
i

4
4

0
5

4
9

6
8

0
5

7
3

- 
A

lt
ri

 i
n

te
rv

en
ti

 i
n

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 m
in

o
ri

 d
i 

ca
ra

tt
er

e 
se

tt
o

ri
a

le
2

0
9

0
0

2
0

9
2

3
7

0
0

2
3

7

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

in
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
 p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

le
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

p
u

b
b

li
ch

e
7

2
2

0
1

0
7

3
2

8
2

2
0

1
0

8
3

2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
9

6
.8

6
8

0
-2

.0
3

6
9

4
.8

3
2

9
1

.4
8

6
0

-2
.0

3
6

8
9

.4
5

0

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

8
0

.8
3

7
0

-1
.5

4
1

7
9

.2
9

5
7

4
.7

2
6

0
-1

.5
4

1
7

3
.1

8
5

. F
o

n
d

o
 d

i 
ro

ta
zi

o
n

e 
p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

 N
ex

t 
G

en
er

a
ti

o
n

 E
U

 -
 I

ta
li

a
5

3
.6

2
3

0
0

5
3

.6
2

3
5

3
.6

2
3

0
0

5
3

.6
2

3

- 
Fo

n
d

o
 s

vi
lu

p
p

o
 e

 c
o

es
io

n
e

1
1

.8
2

7
0

-2
.2

4
7

9
.5

8
0

5
.6

8
2

0
-2

.2
4

7
3

.4
3

4

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

zi
o

n
e 

p
o

li
ti

ch
e 

co
m

u
n

it
a

ri
e

8
.1

0
3

0
-1

0
8

.0
9

3
8

.1
0

3
0

-1
0

8
.0

9
3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
vv

io
 d

i 
o

p
er

e 
in

d
if

fe
ri

b
il

i
1

.9
4

0
0

5
0

0
2

.4
4

0
1

.9
4

0
0

5
0

0
2

.4
4

0

-E
n

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
2

.9
4

1
0

3
3

2
.9

7
4

3
.0

2
9

0
3

3
3

.0
6

2

- 
A

N
A

S 
- 

in
ve

st
im

en
ti

 
1

.1
2

2
0

2
0

0
1

.3
2

2
1

.0
4

6
0

2
0

0
1

.2
4

6

- 
A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

3
4

8
0

0
3

4
8

3
4

8
0

0
3

4
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 t

es
se

ra
 s

a
n

it
a

ri
a

 c
o

n
ve

n
zi

o
n

e 
co

n
 l

'A
ge

n
zi

a
 d

el
le

 

En
tr

a
te

4
9

0
0

4
9

7
3

0
0

7
3

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

  c
o

rt
e 

d
ei

 c
o

n
ti

 p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 c
o

n
n

es
si

 

a
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

2
4

0
-1

9
5

2
4

0
-1

9
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
a

 P
A

G
O

P
A

 e
 

A
P

P
 "

IO
"

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
in

iz
ia

ti
ve

 d
i 

ri
ce

rc
a

 p
er

 t
ec

n
o

lo
gi

e 
e 

p
er

co
rs

i 
in

n
o

va
ti

vi
 i

n
 

a
m

b
it

o
 s

a
n

it
a

ri
o

 e
 a

ss
is

te
n

zi
a

li
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 e

co
si

st
em

i 
p

er
 

l'
in

n
o

va
zi

o
n

e 
a

l 
su

d
 i

n
 c

o
n

te
st

i 
u

rb
a

n
i 

m
a

rg
in

a
li

zz
a

ti
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

sa
te

ll
it

a
ri

 e
d

 

ec
o

n
o

m
ia

 s
p

a
zi

a
le

1
3

6
0

0
1

3
6

1
3

6
0

0
1

3
6

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 s
tr

a
d

e 
si

cu
re

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
e 

n
o

ti
fi

ch
e 

d
ig

it
a

li
2

7
0

0
2

7
2

7
0

0
2

7

- 
P

C
M

-F
o

n
d

o
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
o

 p
er

 g
li

 i
n

te
rv

en
ti

 d
i 

so
st

eg
n

o
 a

ll
'e

d
it

o
ri

a
1

4
0

0
0

1
4

0
1

4
0

0
0

1
4

0

- 
A

ge
a

5
5

0
2

5
7

5
5

0
2

5
7

 -
 A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
ce

n
tr

a
li

1
3

1
0

0
1

3
1

1
3

1
0

0
1

3
1

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

37 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
6

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I L
O

C
A

LI
1

6
.0

3
1

0
-4

9
5

1
5

.5
3

7
1

6
.7

5
9

0
-4

9
5

1
6

.2
6

5

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 R

EG
IO

N
I E

 P
R

O
V

IN
C

E 
A

U
TO

N
O

M
E 

5
.9

2
6

0
-5

6
3

5
.3

6
3

6
.4

2
9

0
-5

6
3

5
.8

6
6

- 
Ed

il
iz

ia
 s

a
n

it
a

ri
a

 e
 o

sp
ed

a
li

er
a

1
.7

0
9

0
-6

0
0

1
.1

0
9

1
.7

0
9

0
-6

0
0

1
.1

0
9

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 o
n

er
i 

d
i 

a
m

m
o

rt
a

m
en

to
 m

u
tu

i 
p

er
 l

'e
d

il
iz

ia
 s

co
la

st
ic

a

4
0

0
0

0
4

0
0

4
0

0
0

0
4

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 a

cq
u

is
to

 d
ir

et
to

 o
 n

o
le

gg
io

 d
ei

 m
ez

zi
 a

d
ib

it
i 

a
l 

tr
a

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

li
co

 l
o

ca
le

 e
 

re
gi

o
n

a
le

5
4

3
0

0
5

4
3

5
4

3
0

0
5

4
3

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 s
is

te
m

i 
d

i 
si

cu
re

zz
a

 

fe
rr

o
vi

a
ri

a
4

6
6

0
0

4
6

6
4

6
6

0
0

4
6

6

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 

d
i 

ed
if

ic
i 

e 
te

rr
it

o
ri

o
4

2
5

0
-5

0
3

7
5

6
0

6
0

-5
0

5
5

6

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 f

a
vo

ri
re

 l
'i

n
cr

em
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 s

u
l 

te
rr

it
o

ri
o

 
5

0
0

7
5

7
5

0
0

7
5

7

- 
In

fr
a

st
ru

tt
u

re
 s

tr
a

d
a

li
 s

o
st

en
ib

il
i 

d
i 

re
gi

o
n

i,
 p

ro
vi

n
ce

 e
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
1

1
0

0
0

1
1

0
1

1
0

0
0

1
1

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

si
ci

li
a

n
a

 p
er

 l
e 

sp
es

e 
d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
st

ra
o

rd
in

a
ri

a
 d

i 
st

ra
d

e 
e 

sc
u

o
le

 d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Fr
iu

li
 V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 p

er
 l

e 
sp

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 p
er

 l
a

 

m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

 d
i 

st
ra

d
e,

 s
cu

o
le

 e
 i

m
m

o
b

il
i 

e 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

o
p

er
e 

id
ra

u
li

ch
e 

e 
id

ro
ge

o
lo

gi
ch

e 
p

er
 l

a
 p

re
ve

n
zi

o
n

e 
d

i 
d

a
n

n
i 

a
tm

o
sf

er
ic

i 
(0

2
0

7
5

1
4

)
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
’A

o
st

a
 p

er
 s

p
es

e 
d

i 
in

ve
st

im
en

to

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
So

m
m

e 
a

gg
iu

n
ti

ve
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 p
er

 s
p

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 i
n

 b
a

se
 

a
ll

'a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

9
7

0
0

9
7

9
7

0
0

9
7

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
8

6
0

0
8

6
8

6
0

0
8

6

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
O

sp
ed

a
le

 s
ic

u
ro

 e
 s

o
st

en
ib

il
e

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

ge
tt

i 
d

i 
sa

n
it

à
 p

u
b

b
li

ca
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sa
lu

te
, a

m
b

ie
n

te
, 

b
io

d
iv

er
si

tà
 e

 c
li

m
a

1
5

1
0

0
1

5
1

1
5

1
0

0
1

5
1

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-E
co

si
st

em
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 d

el
la

 s
a

lu
te

1
1

5
0

0
1

1
5

1
1

5
0

0
1

1
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

iq
u

a
li

fi
ca

zi
o

n
e 

ed
il

iz
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 p

u
b

b
li

ca
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
P

ia
n

o
 d

is
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 r

is
ch

io
 i

d
ro

ge
o

lo
gi

co
2

7
3

0
0

2
7

3
4

3
4

0
0

4
3

4

- 
P

ia
n

o
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
o

 i
n

va
si

3
0

8
0

5
0

3
5

8
3

3
8

0
5

0
3

8
8

- 
In

te
rv

en
ti

 s
et

to
re

 a
gr

ic
o

lo
 e

 f
o

re
st

a
le

7
0

0
1

5
8

5
9

6
0

1
5

1
1

1

- 
Sp

es
e 

p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
 s

is
te

m
a

 i
d

ro
vi

a
ri

o
 p

a
d

a
n

o
-v

en
et

o
 

2
9

0
0

2
9

2
9

0
0

2
9

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 m
ig

li
o

ra
m

en
to

  q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
ri

a
 n

el
l'

a
re

a
 d

el
la

 p
ia

n
u

ra
 

p
a

d
a

n
a

9
2

0
0

9
2

1
5

2
0

0
1

5
2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 d

ec
a

rb
o

n
iz

za
zi

o
n

e 
e 

p
er

 l
a

 r
ic

o
n

ve
rs

io
n

e 
ve

rd
e 

d
el

le
 r

a
ff

in
er

ie
 r

ic
a

d
en

ti
 

n
ei

 s
it

i 
d

i 
in

te
re

ss
e 

n
a

zi
o

n
a

le
 (

si
n

)
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

38 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
7

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 a

b
b

a
tt

im
en

to
 b

a
rr

ie
re

 a
rc

h
it

et
to

n
ic

h
e

4
6

0
0

4
6

4
6

0
0

4
6

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
 R

eg
io

n
i 

e 
P

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e
6

2
0

1
5

7
7

1
0

7
0

1
5

1
2

3

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

4
2

7
0

5
0

4
7

7
4

5
3

0
5

0
5

0
3

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 P

R
O

V
IN

C
E,

 C
IT

TÀ
 M

ET
R

O
P

O
LI

TA
N

E,
 

C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

8
.5

1
8

0
1

8
8

.5
3

6
8

.5
9

7
0

1
8

8
.6

1
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 i

n
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

 d
i 

ed
if

ic
i 

p
u

b
b

li
ci

 
1

.7
0

8
0

5
0

1
.7

5
8

1
.7

0
8

0
5

0
1

.7
5

8

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 i
n

 p
ro

ge
tt

i 
d

i 
ri

ge
n

er
a

zi
o

n
e 

u
rb

a
n

a
7

0
5

0
0

7
0

5
7

0
5

0
0

7
0

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
d

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e 
d

i 
m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

, 

ri
st

ru
tt

u
ra

zi
o

n
e 

o
 c

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

i 
ed

if
ic

i 
d

i 
p

ro
p

ri
et

à
 d

ei
 c

o
m

u
n

i 
d

es
ti

n
a

ti
 a

d
 a

si
li

 n
id

o

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 u
n

ic
o

 p
er

 l
'e

d
il

iz
ia

 s
co

la
st

ic
a

   
   

   
   

   
   

9
4

9
0

0
9

4
9

9
4

9
0

0
9

4
9

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 r

a
p

id
o

 d
i 

m
a

ss
a

1
.0

8
2

0
2

0
1

.1
0

2
1

.0
8

2
0

2
0

1
.1

0
2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 p

ro
gr

a
m

m
i 

st
ra

o
rd

in
a

ri
 d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
d

el
la

 r
et

e 
vi

a
ri

a
 d

i 
p

ro
vi

n
ce

 e
 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

6
0

6
0

0
6

0
6

6
0

6
0

0
6

0
6

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
p

ro
vi

n
ce

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 

in
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

d
i 

st
ra

d
e 

e 
sc

u
o

le
2

8
0

0
0

2
8

0
2

8
0

0
0

2
8

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 d
ei

 p
o

n
ti

 e
 v

ia
d

o
tt

i 
d

el
le

 c
it

tà
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e 

e 
d

el
le

 

p
ro

vi
n

ce
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
si

st
em

a
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 d
i 

To
ri

n
o

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 M

4
 e

 M
5

 M
il

a
n

o
1

8
3

0
1

5
1

9
8

1
8

3
0

1
5

1
9

8

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 l
in

ea
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 C
 d

i 
R

o
m

a
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 p

er
 l

a
 l

in
ea

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
N

a
p

o
li

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

1
5

- 
So

m
m

e 
d

es
ti

n
a

te
 a

ll
a

 t
ra

n
vi

a
 d

i 
Fi

re
n

ze
1

5
0

0
1

5
1

5
0

0
1

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 d
ei

 p
o

n
ti

 e
si

st
en

ti
, l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

n
u

o
vi

 e
 l

a
 

so
st

it
u

zi
o

n
e 

d
i 

q
u

el
li

 e
si

st
en

ti
 s

u
l 

b
a

ci
n

o
 d

el
 P

o
1

0
9

0
0

1
0

9
1

0
9

0
0

1
0

9

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 c

ic
lo

vi
e 

tu
ri

st
ic

h
e 

e 
in

te
rv

en
ti

 p
er

 l
a

 s
ic

u
re

zz
a

 d
el

la
 c

ic
la

b
il

it
à

 

ci
tt

a
d

in
a

6
0

0
2

6
2

7
5

0
2

7
7

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ia
n

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

ti
 s

tr
a

te
gi

ci
 s

u
i 

si
ti

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 

cu
lt

u
ra

le
, e

d
if

ic
i 

e 
a

re
e 

n
a

tu
ra

li
2

8
5

0
0

2
8

5
2

8
5

0
0

2
8

5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 p
ia

n
i 

u
rb

a
n

i 
in

te
gr

a
ti

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
St

ra
te

gi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 a

re
e 

in
te

rn
e-

M
ig

li
o

ra
m

en
to

 

a
cc

es
si

b
il

it
à

 e
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
le

 s
tr

a
d

e
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 P

N
R

R
 C

o
m

u
n

i

3
2

5
0

0
3

2
5

3
2

5
0

0
3

2
5

- 
So

m
m

e 
d

es
ti

n
a

te
 a

ll
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
l'

ev
en

to
 o

li
m

p
ia

d
i 

in
ve

rn
a

li
 2

0
2

6
-i

n
te

rv
en

ti
 

st
ra

d
a

li
3

0
9

0
0

3
0

9
3

0
9

0
0

3
0

9

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

39 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
8

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

gl
i 

U
ff

ic
i 

sp
ec

ia
li

 p
er

 L
'A

q
u

il
a

 e
 c

o
m

u
n

i 
d

el
 c

ra
te

re
 p

er
 

ri
co

st
ru

zi
o

n
e 

e 
ri

la
n

ci
o

- 
si

sm
a

 2
0

0
9

0
0

2
7

2
7

0
0

2
7

2
7

- 
So

m
m

a
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 p

er
 i

l 
p

ia
n

o
 d

i 
ri

en
tr

o
 f

in
a

n
zi

a
ri

o
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 -

 a
d

d
iz

io
n

a
le

 d
ir

it
ti

 d
i 

im
b

a
rc

o
 p

a
ss

eg
ge

ri
 

a
er

o
p

o
rt

i
2

0
0

0
-1

0
0

1
0

0
2

0
0

0
-1

0
0

1
0

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
a

 s
a

lv
a

gu
a

rd
ia

 d
i 

V
en

ez
ia

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
so

st
eg

n
o

 a
i 

co
m

u
n

i 
m

a
rg

in
a

li
1

0
5

0
0

1
0

5
1

0
5

0
0

1
0

5

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 l

'a
d

a
tt

a
m

en
to

 a
i 

ca
m

b
ia

m
en

ti
 c

li
m

a
ti

ci
4

6
0

0
4

6
4

6
0

0
4

6

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
a

 q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
b

it
a

re
 

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

p
ro

ge
tt

i 
d

i 
fa

tt
ib

il
it

à
 t

ec
n

ic
a

 e
d

 e
co

n
o

m
ic

a
 e

 d
ei

 p
ro

ge
tt

i 
d

ef
in

it
iv

i 
d

i 

o
p

er
e 

d
eg

li
 e

n
ti

 l
o

ca
li

3
8

0
0

3
8

3
8

0
0

3
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
ge

tt
a

zi
o

n
e 

d
i 

fa
tt

ib
il

it
à

 d
el

le
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
re

 e
 d

eg
li

 i
n

se
d

ia
m

en
ti

 

p
ri

o
ri

ta
ri

 p
er

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 p
a

es
e,

 n
o

n
ch

é 
p

er
 l

a
 p

ro
je

ct
 r

ev
ie

w
 d

el
le

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

re
 g

ià
 

fi
n

a
n

zi
a

te
5

0
0

-1
0

4
0

6
0

0
-1

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ge

vo
la

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ia

n
i 

d
i 

ri
en

tr
o

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

in
 g

es
ti

o
n

e 
co

m
m

is
sa

ri
a

le
 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

3
7

0
0

3
7

3
7

0
0

3
7

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 i
n

ve
st

im
en

ti
 a

d
 e

n
ti

 l
o

ca
li

 
2

6
1

0
-2

2
6

0
3

1
5

0
-2

3
1

4

- 
A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

 :
 A

LT
R

O
1

.1
6

1
0

0
1

.1
6

1
1

.2
8

0
0

0
1

.2
8

0

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 e
co

n
o

m
ic

i
1

.1
3

4
0

0
1

.1
3

4
1

.2
3

6
0

0
1

.2
3

6

-d
i c

u
i: 

Fo
n

d
o

 p
er

 le
 in

fr
a

st
ru

tt
u

re
 p

o
rt

u
a

li
7

4
1

0
0

7
4

1
7

9
1

0
0

7
9

1

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 s
a

n
it

a
ri

1
2

0
0

1
2

2
9

0
0

2
9

- 
En

ti
 l

o
ca

li
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 d
i 

se
rv

iz
i 

a
ss

is
te

n
zi

a
li

, r
ic

re
a

ti
vi

 e
 c

u
lt

u
ra

li
1

4
0

0
1

4
1

4
0

0
1

4

SO
C

IE
TA

' D
I S

ER
V

IZ
I P

U
B

B
LI

C
I

4
.9

4
2

0
-1

.0
4

5
3

.8
9

7
4

.9
4

2
0

-1
.0

4
5

3
.8

9
7

- 
Fe

rr
o

vi
e

4
.9

2
3

0
-1

.0
4

5
3

.8
7

8
4

.9
2

3
0

-1
.0

4
5

3
.8

7
8

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 m
a

te
ri

a
le

 r
o

ta
b

ile
 e

 in
fr

a
st

ru
tt

u
re

 p
er

 il
 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 d

el
le

 m
er

ci
7

5
0

0
7

5
7

5
0

0
7

5

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 o
 a

cq
u

is
to

 d
i u

n
it

à
 n

a
va

li 
p

er
 t

ra
g

h
et

ta
m

en
to

 

st
re

tt
o

 d
i M

es
si

n
a

4
0

0
0

4
0

4
0

0
0

4
0

- 
Fe

rr
o

vi
e 

in
 r

eg
im

e 
d

i 
co

n
ce

ss
io

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

go
ve

rn
a

ti
va

1
5

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

- 
G

es
ti

o
n

e 
se

rv
iz

io
 n

a
vi

ga
zi

o
n

e 
la

cu
a

le
4

0
0

4
4

0
0

4

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
6

.1
2

8
-6

0
8

.6
1

4
3

4
.6

8
2

2
6

.5
2

4
-6

0
8

.6
1

4
3

5
.0

7
8

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
 

9
.5

7
9

-6
0

6
.0

5
4

1
5

.5
7

3
9

.5
7

9
-6

0
6

.0
5

4
1

5
.5

7
3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

40 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
9

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 E
m

ili
a

4
1

8
0

0
4

1
8

4
1

8
0

0
4

1
8

 -
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 A
b

ru
zz

o
1

1
3

0
0

1
1

3
1

1
3

0
0

1
1

3

- 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 L
a

zi
o

4
0

0
0

0
4

0
0

4
0

0
0

0
4

0
0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

lle
 im

p
re

se
 p

er
 le

 s
p

es
e 

so
st

en
u

te
 p

er
 l'

a
cq

u
is

to
 d

i g
a

s 

n
a

tu
ra

le
4

1
5

1
3

5
4

.4
3

1
4

.9
8

1
4

1
5

1
3

5
4

.4
3

1
4

.9
8

1

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 p

er
 l'

er
o

g
a

zi
o

n
e 

d
i c

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l'
a

cq
u

is
to

 d
i v

ei
co

li 
a

 b
a

ss
a

 

em
is

si
o

n
e 

co
2

6
3

0
0

0
6

3
0

6
3

0
0

0
6

3
0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
 in

 b
en

i s
tr

u
m

en
ta

li 
"i

n
d

u
st

ri
a

 4
.0

"
4

.6
9

9
0

0
4

.6
9

9
4

.6
9

9
0

0
4

.6
9

9

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

i i
m

p
o

st
a

 f
ru

it
i d

a
i f

o
rn

it
o

ri
 p

er
 g

li 
in

te
rv

en
ti

 d
i e

ff
ic

ie
n

za
 e

n
er

g
et

ic
a

, r
is

ch
io

 

si
sm

ic
o

, f
o

to
vo

lt
a

ic
o

 e
 c

o
lo

n
n

in
e 

d
i r

ic
a

ri
ca

 d
i v

ei
co

li 
el

et
tr

ic
i, 

a
n

ti
ci

p
a

ti
 s

o
tt

o
 f

o
rm

a
 d

i s
co

n
to

 

su
l c

o
rr

is
p

et
ti

vo
 a

i s
o

g
g

et
ti

 c
h

e 
so

st
en

g
o

n
o

 le
 s

p
es

e
2

.0
4

4
-2

7
5

0
1

.7
6

9
2

.0
4

4
-2

7
5

0
1

.7
6

9

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

lle
 im

p
re

se
 c

h
e 

ef
fe

tt
u

a
n

o
 in

ve
st

im
en

ti
 in

 b
en

i s
tr

u
m

en
ta

li 

n
u

o
vi

, d
es

ti
n

a
ti

 a
 s

tr
u

tt
u

re
 p

ro
d

u
tt

iv
e 

u
b

ic
a

te
 n

el
le

 z
o

n
e 

a
ss

is
ti

te
 d

el
 m

ez
zo

g
io

rn
o

0
0

1
.5

3
2

1
.5

3
2

0
0

1
.5

3
2

1
.5

3
2

- 
d

i c
u

i: 
cr

ed
it

i d
i i

m
p

o
st

a
 r

ic
o

n
o

sc
iu

ti
 a

lle
 im

p
re

se
 p

er
 g

li 
in

ve
st

im
en

ti
 in

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

p
p

o
, 

in
n

o
va

zi
o

n
e 

te
cn

o
lo

g
ic

a
 e

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 in
n

o
va

ti
ve

 p
er

 la
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 d
el

le
 im

p
re

se
.

4
3

8
0

5
5

4
9

3
4

3
8

0
5

5
4

9
3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
fo

n
d

o
 d

i 
ga

ra
n

zi
a

 p
er

 l
e 

p
ic

co
le

 e
 m

ed
ie

 i
m

p
re

se
4

.8
6

7
0

7
2

0
5

.5
8

7
4

.8
6

7
0

7
2

0
5

.5
8

7

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
i 

m
a

cc
h

in
a

ri
, i

m
p

ia
n

ti
 e

 a
tt

re
zz

a
tu

re
 p

er
 l

e 
p

ic
co

le
 e

 m
ed

ie
 

im
p

re
se

-c
d

. n
u

o
va

 S
a

b
a

ti
n

i
5

0
9

0
3

0
5

3
9

5
0

9
0

3
0

5
3

9

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'e

ro
ga

zi
o

n
e 

d
i 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

ti
 p

er
 c

o
n

tr
a

tt
i 

d
i 

sv
il

u
p

p
o

 n
el

 s
et

to
re

 

in
d

u
st

ri
a

le
9

9
5

0
2

0
0

1
.1

9
5

9
9

5
0

2
0

0
1

.1
9

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

a
lv

a
gu

a
rd

ia
 d

ei
 l

iv
el

li
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
a

li
 e

 l
a

 p
ro

se
cu

zi
o

n
e 

d
el

l'
a

tt
iv

it
à

 

d
'i

m
p

re
sa

2
1

5
0

0
2

1
5

2
1

5
0

0
2

1
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
ll

a
 t

ra
n

si
zi

o
n

e 
in

d
u

st
ri

a
le

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

- 
Si

m
es

t
1

.6
4

4
0

0
1

.6
4

4
1

.6
4

4
0

0
1

.6
4

4

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 a
er

o
n

a
u

ti
co

 e
d

 a
er

o
sp

a
zi

a
le

1
.3

4
4

0
3

0
1

.3
7

4
1

.4
8

3
0

3
0

1
.5

1
3

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 s
et

to
re

 m
a

ri
tt

im
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
4

1
2

0
0

4
1

2
6

0
2

0
0

6
0

2

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 F
R

EM
M

 
5

1
9

0
0

5
1

9
5

5
2

0
0

5
5

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
ci

n
em

a
 e

 l
'a

u
d

io
vi

si
vo

5
8

4
0

0
5

8
4

5
8

4
0

0
5

8
4

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Se

tt
o

re
 A

gr
ic

o
lo

4
2

8
0

1
6

6
5

9
4

4
5

2
0

1
6

6
6

1
7

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ev
is

io
n

e 
d

ei
 p

re
zz

i 
d

ei
 m

a
te

ri
a

li
 n

ei
 c

o
n

tr
a

tt
i 

p
u

b
b

li
ci

5
5

0
0

0
5

5
0

5
5

0
0

0
5

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

el
le

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e
5

5
0

0
1

.1
0

0
1

.6
5

0
5

5
0

0
1

.1
0

0
1

.6
5

0

- 
Fo

n
d

i 
o

p
er

e 
st

ra
te

gi
ch

e
3

2
2

0
0

3
2

2
3

2
2

0
0

3
2

2

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

41 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
0

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

 -
 R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 n

u
o

va
 l

in
ea

 f
er

ro
vi

a
ri

a
 T

o
ri

n
o

-L
io

n
e

4
6

2
0

0
4

6
2

4
6

2
0

0
4

6
2

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 s

tr
a

d
a

 d
ei

 p
a

rc
h

i 
S.

p
.A

. p
er

 i
l 

ri
p

ri
st

in
o

 e
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 

si
cu

re
zz

a
 d

el
la

 t
ra

tt
a

 a
u

to
st

ra
d

a
le

 A
2

4
 e

 A
2

5
 a

 s
eg

u
it

o
 d

eg
li

 e
ve

n
ti

 s
is

m
ic

i 
d

el
 2

0
0

9
, 

2
0

1
6

 e
 2

0
1

7
1

5
0

0
0

1
5

0
1

5
0

0
0

1
5

0

- 
Sp

es
e 

d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
ll

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 v
o

lt
i 

a
ll

'u
ti

li
zz

o
 d

i 
m

o
d

a
li

tà
 d

i 

tr
a

sp
o

rt
o

 a
lt

er
n

a
ti

ve
 a

l 
tr

a
sp

o
rt

o
 s

tr
a

d
a

le
 e

 a
ll

'o
tt

im
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
la

 c
a

te
n

a
 l

o
gi

st
ic

a
4

3
0

0
4

3
4

3
0

0
4

3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 p

er
 l

a
 c

o
n

ti
n

u
it

à
 d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 d
el

 n
u

o
vo

 t
u

n
n

el
 d

el
 B

re
n

n
er

o
2

8
0

0
2

8
2

8
0

0
2

8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 f

in
a

n
zi

a
re

 i
 c

o
st

i 
d

i 
im

p
le

m
en

ta
zi

o
n

e 
re

la
ti

vi
 a

l 
si

st
em

a
 E

R
TM

S
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 d

el
le

 f
er

ro
vi

e 
re

gi
o

n
a

li
 e

 a
cq

u
is

to
 d

i 
m

a
te

ri
a

le
 

ro
ta

b
il

e
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 l

in
ea

 C
 d

el
la

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
R

o
m

a
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
So

ci
et

à
 S

tr
et

to
 d

i 
M

es
si

n
a

 S
p

a
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
co

n
tr

ib
u

ti
 p

er
 i

 c
o

n
tr

a
tt

i 
d

i 
fi

li
er

a
 e

 d
is

tr
et

tu
a

li
 p

er
 i

 

se
tt

o
ri

 a
gr

o
a

li
m

en
ta

re
, p

es
ca

 e
 a

cq
u

a
co

lt
u

ra
, s

il
vi

co
lt

u
ra

, f
lo

ri
co

lt
u

ra
 e

 v
iv

a
is

m
o

3
0

1
0

0
3

0
1

3
0

1
0

0
3

0
1

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

gr
a

m
m

a
 "

p
o

li
s"

 c
a

se
 d

ei
 s

er
vi

zi
 d

i 
ci

tt
a

d
in

a
n

za
 d

ig
it

a
le

1
4

5
0

0
1

4
5

1
4

5
0

0
1

4
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 f
lo

tt
e 

n
a

vi
 v

er
d

i
9

9
0

0
9

9
9

9
0

0
9

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 e
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
8

3
0

3
8

6
8

3
0

3
8

6

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
 g

a
ra

n
zi

e 
St

a
to

 p
er

 l
eg

gi
5

9
0

0
5

9
5

9
0

0
5

9

 -
 M

O
SE

8
4

0
0

8
4

8
4

0
0

8
4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
, l

a
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 d
is

m
is

si
o

n
e 

d
eg

li
 i

m
p

ia
n

ti
 d

i 
ri

sa
li

ta
 e

 

d
i 

in
n

ev
a

m
en

to
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0
3

0

- 
P

ro
m

o
zi

o
n

e 
e 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
p

ro
ge

tt
i 

d
i 

ri
ce

rc
a

 a
p

p
li

ca
ta

, d
i 

tr
a

sf
er

im
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 

e 
fo

rm
a

zi
o

n
e 

su
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

a
va

n
za

te
 

6
5

0
0

6
5

6
5

0
0

6
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
, l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
la

 t
ec

n
o

lo
gi

a
 d

ei
 m

ic
ro

p
ro

ce
ss

o
ri

 e
 l

'i
n

ve
st

im
en

to
 

in
 n

u
o

ve
 a

p
p

li
ca

zi
o

n
i 

in
d

u
st

ri
a

li
 d

i 
te

cn
o

lo
gi

e 
in

n
o

va
ti

ve
5

0
0

0
-1

0
4

9
0

5
0

0
0

-1
0

4
9

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

m
p

o
rt

a
n

te
 p

ro
ge

tt
o

 d
i 

in
te

re
ss

e 
co

m
u

n
e 

eu
ro

p
eo

 s
u

ll
a

 m
ic

ro
el

et
tr

o
n

ic
a

 -
 

IP
C

EI
8

8
3

0
2

0
0

1
.0

8
3

8
8

3
0

2
0

0
1

.0
8

3

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

er
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
le

 P
M

I 
d

el
 s

et
to

re
 a

er
o

n
a

u
ti

co
 e

 d
el

la
 g

re
en

 

ec
o

n
o

m
y

3
0

0
-3

0
0

3
0

0
-3

0
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 f

a
vo

re
 d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 l
'a

u
to

im
p

re
n

d
it

o
ri

a
li

tà
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i 

in
ve

st
im

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
2

6
7

0
2

2
2

8
9

2
7

6
0

2
2

2
9

8

C
O

N
TR

. A
G

LI
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 F

A
M

IG
LI

E 
E 

A
 IS

P
1

0
7

0
4

3
0

5
3

7
1

1
3

0
4

3
0

5
4

3

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 d

i g
a

ra
n

zi
a

 p
er

 la
 p

ri
m

a
 c

a
sa

2
0

0
4

3
0

4
5

0
2

0
0

4
3

0
4

5
0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

42 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
1

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

4
4

6
0

4
5

4
9

1
4

4
6

0
4

5
4

9
1

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
d

el
l'I

ta
lia

 a
l C

en
tr

o
 e

u
ro

p
eo

 d
i r

ic
er

ch
e 

n
u

cl
ea

ri
 (

C
ER

N
) 

e 
a

ll'
A

g
en

zi
a

 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
 d

el
l'e

n
er

g
ia

 a
to

m
ic

a
 (

A
IE

A
)

1
3

0
0

0
1

3
0

1
3

0
0

0
1

3
0

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

 is
ti

tu
zi

o
n

i f
in

a
n

zi
a

ri
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li 
p

er
 la

 c
a

n
ce

lla
zi

o
n

e 
d

el
 d

eb
it

o
 

d
ei

 P
a

es
i p

o
ve

ri
9

3
0

0
9

3
9

3
0

0
9

3

- 
d

i c
u

i: 
Sp

es
e 

p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

o
n

e 
in

 L
ib

ia
 d

i p
ro

g
et

ti
 in

fr
a

st
ru

tt
u

ra
li 

d
i b

a
se

6
8

0
-5

6
3

6
8

0
-5

6
3

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 M
o

n
et

a
ri

o
 In

te
rn

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

l P
o

ve
rt

y 
R

ed
u

ct
io

n
 

a
n

d
 G

ro
w

th
 T

ru
st

 e
 a

l R
es

ili
en

ce
 a

n
d

 S
u

st
a

in
a

b
ili

ty
 T

ru
st

2
0

0
5

0
7

0
2

0
0

5
0

7
0

A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

3
.0

4
7

0
6

6
9

3
.7

1
6

3
.0

5
0

0
6

6
9

3
.7

1
9

-A
LT

R
I C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I P
U

B
B

LI
C

H
E

3
.0

2
1

0
6

6
1

3
.6

8
2

3
.0

2
4

0
6

6
1

3
.6

8
5

- 
C

a
la

m
it

à
 n

a
tu

ra
li

: s
o

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

ll
a

 r
ic

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

ei
 t

er
ri

to
ri

 i
n

te
re

ss
a

ti
 d

a
l 

si
sm

a
 2

4
/0

8
/2

0
1

6
2

3
0

0
8

3
3

1
3

2
3

0
0

8
3

3
1

3

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-I
n

te
rv

en
ti

 p
er

 a
re

e 
co

lp
it

e 
d

a
gl

i 
ev

en
ti

 s
is

m
ic

i 
2

0
1

6
3

2
0

0
5

0
3

7
0

3
2

0
0

5
0

3
7

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

’A
ge

n
zi

a
 s

p
a

zi
a

le
 e

u
ro

p
ea

 e
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

p
ro

gr
a

m
m

i 
sp

a
zi

a
li

 n
a

zi
o

n
a

li
 e

 i
n

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
6

5
4

0
1

8
0

8
3

4
6

5
4

0
1

8
0

8
3

4

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 "

G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
" 

p
er

 l
a

 p
ia

n
if

ic
a

zi
o

n
e 

e 
la

 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
o

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 c

el
eb

ra
zi

o
n

i 
G

iu
b

il
eo

 2
0

2
5

2
9

0
0

0
2

9
0

2
9

0
0

0
2

9
0

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

4
4

7
0

1
5

0
5

9
7

4
4

7
0

1
5

0
5

9
7

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 : 
ri

sc
h

io
 s

is
m

ic
o

1
6

1
0

0
1

6
1

1
6

1
0

0
1

6
1

- 
P

C
M

 i
n

ve
st

im
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sp
o

rt
1

5
9

0
5

0
2

0
9

1
5

9
0

5
0

2
0

9

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

 P
C

M
 p

er
 l

a
 p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
it

a
li

a
n

a
 a

l 
p

ro
gr

a
m

m
a

 s
p

a
zi

a
le

 

A
rt

em
is

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

a
 r

iq
u

a
li

fi
ca

zi
o

n
e 

d
ei

 l
u

o
gh

i 
co

n
n

es
si

 a
gl

i 
ev

en
ti

 

st
o

ri
ci

 a
n

ch
e 

d
i 

ri
le

va
n

za
 i

n
te

rn
a

zi
o

n
a

le
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
P

C
M

: F
o

n
d

o
 p

er
 l

’a
tt

ra
zi

o
n

e 
d

i 
in

ve
st

im
en

ti
 i

n
 a

re
e 

d
is

m
es

se
 e

 p
er

 b
en

i 
d

is
m

es
si

1
4

7
0

0
1

4
7

1
4

7
0

0
1

4
7

- 
P

C
M

: -
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
n

n
o

va
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 e

 l
a

 d
ig

it
a

li
zz

a
zi

o
n

e
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

a
 p

re
ve

n
zi

o
n

e 
e 

lo
tt

a
 c

o
n

tr
o

 g
li

 i
n

ce
n

d
i 

b
o

sc
h

iv
i

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

l 
C

o
m

m
is

sa
ri

o
 d

el
eg

a
to

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 a
 f

a
vo

re
 d

ei
 t

er
ri

to
ri

 d
el

le
 

M
a

rc
h

e 
co

lp
it

i 
d

a
gl

i 
ec

ce
zi

o
n

a
li

 e
ve

n
ti

 m
et

eo
 n

el
 s

et
te

m
b

re
 2

0
2

2
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0

- 
In

te
rv

en
ti

 d
i 

m
it

ig
a

zi
o

n
e 

d
el

 r
is

ch
io

 i
d

ro
ge

o
lo

gi
co

3
1

1
0

0
3

1
1

3
1

4
0

0
3

1
4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ip
a

ra
zi

o
n

e,
 l

a
 r

ic
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
la

 r
ip

re
sa

 e
co

n
o

m
ic

a
 d

ei
 t

er
ri

to
ri

 d
ei

 

co
m

u
n

i 
d

el
l'

is
o

la
 d

i 
is

ch
ia

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

 s
is

m
a

 d
el

 2
1

 a
go

st
o

 2
0

1
7

0
0

1
9

1
9

0
0

1
9

1
9

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
p

u
b

b
li

ch
e

1
2

3
0

2
9

1
5

1
1

2
3

0
2

9
1

5
1

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

43 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
2

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

D
P

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
0

0
0

0
0

0
0

0

-A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 D

I C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

0
0

9
9

0
0

9
9

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
2

.9
5

6
0

9
7

5
3

.9
3

1
3

.4
3

9
0

8
8

9
4

.3
2

7

- 
Fo

n
d

o
 s

p
ec

ia
le

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
3

7
2

0
8

0
4

5
2

3
7

2
0

8
0

4
5

2

- 
Fo

n
d

o
 r

ia
ss

eg
n

a
zi

o
n

e 
re

si
d

u
i 

p
er

en
ti

2
.0

0
0

0
-8

0
1

.9
2

0
2

.0
0

0
0

-8
0

1
.9

2
0

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
co

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
li

m
en

ta
ti

 d
a

ll
e 

ri
so

rs
e 

fi
n

a
n

zi
a

ri
e 

ri
ve

n
ie

n
ti

 d
a

l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

la
 v

er
if

ic
a

 d
el

la
 s

u
ss

is
te

n
za

 d
el

le
 

re
la

ti
ve

 p
a

rt
it

e 
d

eb
it

o
ri

e 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
tr

a
 i

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
sp

es
a

 d
el

l'
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

2
1

3
0

-4
9

1
6

4
2

1
3

0
-4

9
1

6
4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

tr
a

te
gi

a
 d

i 
m

o
b

il
it

à
 s

o
st

en
ib

il
e

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
in

fr
a

st
ru

tt
u

re
 a

d
 a

lt
o

 r
en

d
im

en
to

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
a

tt
u

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

co
n

tr
ib

u
ti

 p
lu

ri
en

n
a

li
0

0
0

0
4

8
2

0
-8

6
3

9
6

- 
Fo

n
d

o
 r

el
a

ti
vo

 a
ll

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

lu
ri

en
n

a
le

 p
er

 l
e 

es
ig

en
ze

 

d
i 

d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
0

0
8

0
0

8
0

0
0

0
8

0
0

8
0

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
i 

in
te

rv
en

ti
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
ra

li
 p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 d

el
la

 

P
o

li
zi

a
 d

el
lo

 S
ta

to
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 s

tr
a

te
gi

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

cy
b

er
si

cu
re

zz
a

0
0

7
0

7
0

0
0

7
0

7
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

o
te

n
zi

a
m

en
to

 d
el

le
 p

o
li

ti
ch

e 
in

d
u

st
ri

a
li

 d
i 

so
st

eg
n

o
 a

ll
e 

fi
li

er
e 

p
ro

d
u

tt
iv

e 

d
el

 m
a

d
e 

in
 I

ta
ly

0
0

5
5

0
0

5
5

- 
A

lt
ri

 f
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

2
1

0
-1

2
0

2
1

0
-1

2
0

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

I D
I A

TT
IV

IT
A

 F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

3
.9

5
5

0
6

2
4

.0
1

6
8

.8
0

5
0

6
2

8
.8

6
6

- 
C

o
n

fe
ri

m
en

ti
 a

 b
a

n
ch

e,
 f

o
n

d
i 

e 
o

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
4

2
2

0
1

0
4

3
2

4
2

2
0

1
0

4
3

2

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

a
 p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
it

a
li

a
n

a
 a

gl
i 

a
u

m
en

ti
 d

i 
ca

p
it

a
le

 n
el

le
 b

a
n

ch
e 

m
u

lt
il

a
te

ra
li

 d
i 

sv
il

u
p

p
o

9
0

0
5

0
1

4
0

9
0

0
5

0
1

4
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
l 

ve
n

tu
re

 c
a

p
it

a
l

7
0

5
0

0
7

0
5

7
0

5
0

0
7

0
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

p
ro

ge
tt

i 
so

st
en

ib
il

i 
re

la
ti

vi
 a

l 
p

ro
gr

a
m

m
a

 "
G

re
en

 n
ew

 

d
ea

l"
1

.4
2

0
0

0
1

.4
2

0
1

.4
2

0
0

0
1

.4
2

0

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 i
ta

li
a

n
o

 p
er

 i
l 

cl
im

a
8

4
0

0
0

8
4

0
8

4
0

0
0

8
4

0

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 p
er

 l
a

 c
re

sc
it

a
 s

o
st

en
ib

il
e

3
8

8
0

2
3

8
9

3
8

8
0

2
3

8
9

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

44 

T
a
vo

la
 3

.1
.7

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
3

/2
3
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 L
e

gi
sl

az
io

n
e

 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
tr

a
sf

er
im

en
to

 t
ec

n
o

lo
gi

co
1

5
0

0
1

5
1

5
0

0
1

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

d
u

st
ri

a
le

 b
io

m
ed

ic
o

3
5

0
0

3
5

3
5

0
0

3
5

- 
Fo

n
d

o
 a

p
p

o
rt

i 
a

l 
p

a
tr

im
o

n
io

 d
es

ti
n

a
to

 d
i 

C
D

P
0

0
0

0
4

.8
5

0
0

0
4

.8
5

0

- 
A

lt
re

 a
cq

u
is

iz
io

n
i 

d
i 

a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

1
4

9
.8

6
9

-6
0

7
.8

8
7

1
5

7
.6

9
5

1
5

1
.3

3
2

-6
0

7
.8

0
1

1
5

9
.0

7
3

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
FI

N
A

LI
8

4
0

.9
9

1
4

.1
3

3
2

7
.7

8
0

8
7

2
.9

0
4

8
6

0
.7

7
7

4
.1

3
3

2
7

.6
9

4
8

9
2

.6
0

4

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
al

 n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
7

5
9

.8
8

8
4

.1
3

3
2

7
.7

7
7

7
9

1
.7

9
8

7
7

9
.6

7
4

4
.1

3
3

2
7

.6
9

1
8

1
1

.4
9

8

R
IM

B
O

R
SO

 P
A

SS
IV

IT
A

' F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

3
1

0
.8

2
0

0
0

3
1

0
.8

2
0

3
1

0
.8

3
1

0
0

3
1

0
.8

3
1

- 
Ti

to
li

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

3
0

8
.8

0
3

0
0

3
0

8
.8

0
3

3
0

8
.8

0
3

0
0

3
0

8
.8

0
3

- 
M

u
tu

i 
C

D
P

9
0

8
0

0
9

0
8

9
0

8
0

0
9

0
8

- 
Q

u
o

te
 c

a
p

it
a

le
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
co

n
 l

a
 B

a
n

ca
 e

u
ro

p
ea

 p
er

 g
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

d
 a

lt
re

 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

4
2

0
0

0
4

2
0

4
2

0
0

0
4

2
0

- 
Fo

n
d

o
 r

im
b

o
rs

i 
a

n
ti

ci
p

a
ti

6
0

0
0

0
6

0
0

6
0

0
0

0
6

0
0

- 
M

u
tu

i 
d

iv
er

si
 

7
7

0
0

7
7

8
9

0
0

8
9

- 
A

re
e 

d
ep

re
ss

e
7

0
0

7
7

0
0

7

- 
Fo

n
d

o
 a

m
m

o
rt

a
m

en
to

 t
it

o
li

 d
i 

St
a

to
4

0
0

4
4

0
0

4

- 
B

u
o

n
i 

p
o

st
a

li
 F

ru
tt

if
er

i
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0

SP
ES

E 
C

O
M

P
LE

SS
IV

E
1

.1
5

1
.8

1
1

4
.1

3
3

2
7

.7
8

0
1

.1
8

3
.7

2
4

1
.1

7
1

.6
0

8
4

.1
3

3
2

7
.6

9
4

1
.2

0
3

.4
3

6

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

3
C

A
SS

A
 2

0
2

3



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

45 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

R
ED

D
IT

I D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

EN
D

EN
TE

1
0

2
.2

8
5

0
1

9
9

1
0

2
.4

8
4

1
0

2
.2

8
1

0
1

9
9

1
0

2
.4

8
0

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
 

6
7

.1
9

1
0

1
7

4
6

7
.3

6
5

6
7

.1
8

8
0

1
7

4
6

7
.3

6
2

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
: f

o
n

d
o

 c
o

n
tr

a
tt

i
2

.8
8

0
0

0
2

.8
8

0
2

.8
8

0
0

0
2

.8
8

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 p

er
 l

e 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

d
el

lo
 s

ta
to

4
1

3
0

0
4

1
3

4
1

3
0

0
4

1
3

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
d

el
lo

 S
ta

to
, d

eg
li

 e
n

ti
 p

u
b

b
li

ci
 n

o
n

 e
co

n
o

m
ic

i 
n

a
zi

o
n

a
li

 e
 d

el
le

 a
ge

n
zi

e
1

9
5

0
2

5
2

2
0

1
9

5
0

2
5

2
2

0

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 n

a
tu

ra
8

5
2

0
0

8
5

2
8

5
2

0
0

8
5

2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 e
ff

et
ti

vi
 a

 c
a

ri
co

 d
el

 d
a

to
re

 d
i 

la
vo

ro
 

2
9

.7
3

7
0

1
2

9
.7

3
8

2
9

.7
3

7
0

1
2

9
.7

3
8

- 
d

i c
u

i: 
co

n
tr

ib
u

zi
o

n
e 

a
g

g
iu

n
ti

va
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 f
ig

u
ra

ti
vi

 a
 c

a
ri

co
 d

el
 d

a
to

re
 d

i 
la

vo
ro

1
.0

1
7

0
-1

1
.0

1
6

1
.0

1
7

0
-1

1
.0

1
6

-P
en

si
o

n
i p

ro
vv

is
o

ri
e

3
8

6
0

0
3

8
6

3
8

6
0

0
3

8
6

-P
en

si
o

n
i p

ri
vi

le
g

ia
te

6
0

6
0

0
6

0
6

6
0

6
0

0
6

0
6

-A
lt

ri
2

5
0

-1
2

4
2

5
0

-1
2

4

C
O

N
SU

M
I I

N
TE

R
M

ED
I

1
4

.1
6

4
0

-1
2

1
1

4
.0

4
2

1
4

.1
5

3
0

-1
2

1
1

4
.0

3
2

- 
Si

cu
re

zz
a

 e
 s

o
cc

o
rs

o
 p

u
b

b
li

co
3

.0
7

7
0

-3
3

3
.0

4
4

3
.0

7
7

0
-3

3
3

.0
4

4

- 
D

if
es

a
1

.1
0

9
0

-2
2

1
.0

8
7

1
.1

0
9

0
-2

2
1

.0
8

7

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

l'
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

1
.6

1
4

0
-5

6
1

.5
5

8
1

.6
1

4
0

-5
6

1
.5

5
8

- 
 S

er
vi

zi
 p

en
it

en
zi

a
ri

3
3

7
0

-8
3

2
9

3
3

7
0

-8
3

2
9

- 
Is

tr
u

zi
o

n
e,

 U
n

iv
er

si
tà

 e
 R

ic
er

ca
9

3
2

0
9

9
4

1
9

3
2

0
9

9
4

1

- 
O

n
er

i 
p

er
 l

'e
m

is
si

o
n

e 
e 

 l
a

 g
es

ti
o

n
e 

d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

1
.1

2
0

0
-3

0
1

.0
9

0
1

.1
2

0
0

-3
0

1
.0

9
0

- 
A

gg
i 

gi
o

ch
i

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

d
i c

u
i: 

a
g

g
io

 b
in

g
o

 t
ra

d
iz

io
n

a
le

2
9

8
0

0
2

9
8

2
9

8
0

0
2

9
8

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

er
ie

 is
ta

n
ta

n
ee

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

o
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5

- 
C

o
m

p
en

si
 a

i 
C

A
F

2
1

7
0

0
2

1
7

2
1

7
0

0
2

1
7

C
A

SS
A

 2
0

2
4

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

46 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

2
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
R

im
b

o
rs

o
 a

i 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
 s

p
es

e 
p

ro
ce

d
u

re
 e

se
cu

ti
ve

 e
 s

p
es

e 
d

i 
n

o
ti

fi
ca

 
1

3
0

0
8

1
3

8
1

3
0

0
8

1
3

8

- 
Sp

es
e 

se
rv

iz
io

 r
is

co
ss

io
n

e 
tr

ib
u

ti
 e

 a
gg

i 
a

gl
i 

a
ge

n
ti

 d
el

la
 r

is
co

ss
io

n
e

1
6

7
0

0
1

6
7

1
6

7
0

0
1

6
7

- 
C

o
n

te
n

zi
o

so
 t

ri
b

u
ta

ri
o

 (
co

m
m

is
si

o
n

i 
tr

ib
u

ta
ri

e)
 e

 G
a

ra
n

zi
a

 d
ei

 d
ir

it
ti

 d
el

 c
o

n
tr

ib
u

en
te

6
9

0
0

6
9

6
9

0
0

6
9

- 
Tu

te
la

 d
el

l'
a

m
b

ie
n

te
1

2
7

0
-3

1
2

3
1

2
7

0
-3

1
2

3

- 
R

eg
o

la
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 c

ir
co

la
zi

o
n

e 
st

ra
d

a
le

 e
 s

er
vi

zi
 d

i 
m

o
to

ri
zz

a
zi

o
n

e
1

0
5

0
0

1
0

5
1

0
5

0
0

1
0

5

- 
In

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

e 
p

ro
m

o
zi

o
n

e 
d

el
l'

It
a

li
a

 a
ll

'e
st

er
o

1
1

3
0

0
1

1
3

1
1

3
0

0
1

1
3

- 
V

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
d

ei
 b

en
i 

cu
lt

u
ra

li
 e

 p
a

es
a

gg
is

ti
ci

5
9

0
-2

5
7

5
9

0
-2

5
7

- 
In

fo
rm

a
zi

o
n

e,
 p

re
ve

n
zi

o
n

e,
 v

ig
il

a
n

za
 e

 c
o

n
tr

o
ll

o
 s

a
n

it
a

ri
5

7
0

0
5

7
5

7
0

0
5

7

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

d
i 

fu
n

zi
o

n
a

m
en

to
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

et
to

ri
a

li
3

9
1

0
4

0
4

3
1

3
9

1
0

4
0

4
3

1

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 g
en

er
a

le
 d

ei
 M

in
is

te
ri

1
.4

9
3

0
-2

5
1

.4
6

8
1

.4
8

3
0

-2
5

1
.4

5
8

IR
A

P
 

5
.2

9
3

0
0

5
.2

9
3

5
.2

9
3

0
0

5
.2

9
3

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
3

5
2

.3
1

2
0

7
6

1
3

5
3

.0
7

3
3

5
3

.3
0

6
0

7
6

1
3

5
4

.0
6

7

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

1
3

.5
0

8
0

7
1

4
1

4
.2

2
2

1
3

.5
0

8
0

7
1

4
1

4
.2

2
2

 -
 O

rg
a

n
i 

C
o

st
it

u
zi

o
n

a
li

1
.7

8
5

0
0

1
.7

8
5

1
.7

8
5

0
0

1
.7

8
5

 -
 A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

4
.2

3
5

0
1

9
4

4
.4

2
9

4
.2

3
5

0
1

9
4

4
.4

2
9

 -
 P

re
si

d
en

za
 d

el
 c

o
n

si
gl

io
 d

ei
 m

in
is

tr
i

2
.4

2
7

0
1

4
8

2
.5

7
6

2
.4

2
7

0
1

4
8

2
.5

7
6

 -
 C

o
rt

e 
d

ei
 c

o
n

ti
3

3
1

0
0

3
3

1
3

3
1

0
0

3
3

1

 -
 T

A
R

 e
 C

o
n

si
gl

io
 d

i 
St

a
to

1
9

0
0

0
1

9
0

1
9

0
0

0
1

9
0

- 
A

u
to

ri
tà

 i
n

d
ip

en
d

en
ti

 (
A

u
th

o
ri

ti
es

) 
e 

A
ge

n
zi

e
3

4
8

0
2

3
5

0
3

4
8

0
2

3
5

0

- 
C

a
ss

a
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 e
n

er
ge

ti
ci

 e
 a

m
b

ie
n

ta
li

5
7

0
4

0
0

4
5

7
5

7
0

4
0

0
4

5
7

 -
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
'A

ge
n

zi
a

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

-R
is

co
ss

io
n

e 
p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

 

se
rv

iz
io

 n
a

zi
o

n
a

le
 d

el
la

 r
is

co
ss

io
n

e
9

9
0

0
-1

5
9

7
5

9
9

0
0

-1
5

9
7

5

- 
So

m
m

e 
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
'A

ge
n

zi
a

 I
ta

li
a

n
a

 p
er

 i
n

iz
ia

ti
ve

 d
i 

co
o

p
er

a
zi

o
n

e 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
le

7
6

3
0

-7
6

6
8

7
7

6
3

0
-7

6
6

8
7

- 
En

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
 e

sc
lu

si
 I

SP
R

A
 e

 I
ST

A
T

4
5

0
0

5
4

5
5

4
5

0
0

5
4

5
5

- 
IS

TA
T

2
1

2
0

5
2

1
7

2
1

2
0

5
2

1
7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

47 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

3
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
IS

P
R

A
8

2
0

0
8

2
8

2
0

0
8

2

- 
Is

p
et

to
ra

to
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
el

 l
a

vo
ro

 (
IN

L)
4

1
1

0
2

1
4

3
1

4
1

1
0

2
1

4
3

1

- 
A

ge
n

zi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
a

tt
iv

e 
d

el
 l

a
vo

ro
 (

A
N

P
A

L)
3

8
0

0
3

9
3

8
0

0
3

9

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 C
O

N
I 

sp
o

rt
 e

 s
a

lu
te

 s
p

a
3

6
8

0
6

3
7

4
3

6
8

0
6

3
7

4

- 
En

te
 C

o
n

i
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Fo

n
d

o
 a

d
 A

ge
n

zi
a

 e
x 

IC
E-

 p
ro

m
o

zi
o

n
e 

im
p

re
se

 a
ll

'e
st

er
o

 e
 a

tt
ra

zi
o

n
e 

d
eg

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 

es
te

ri
.

2
5

1
0

0
2

5
1

2
5

1
0

0
2

5
1

- 
A

G
EA

 
1

6
2

0
0

1
6

2
1

6
2

0
0

1
6

2

- 
C

ro
ce

 r
o

ss
a

 i
ta

li
a

n
a

1
1

5
0

0
1

1
5

1
1

5
0

0
1

1
5

- 
En

te
 n

a
zi

o
n

a
le

 a
vi

a
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 (
EN

A
C

)
1

4
0

3
1

7
1

4
0

3
1

7

- 
Fo

rm
ez

1
7

0
0

1
7

1
7

0
0

1
7

- 
Is

ti
tu

ti
 i

ta
li

a
n

i 
d

i 
cu

lt
u

ra
 a

ll
’e

st
er

o
2

3
0

0
2

3
2

3
0

0
2

3

- 
C

o
m

it
a

to
 i

ta
li

a
n

o
 p

a
ra

li
m

p
ic

o
3

2
0

0
3

2
3

2
0

0
3

2

- 
A

n
a

s
2

5
0

0
2

5
2

5
0

0
2

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
cq

u
is

to
 d

i 
va

cc
in

i 
a

n
ti

 s
a

rs
-c

o
v-

2
 e

 d
ei

 f
a

rm
a

ci
 p

er
 l

a
 c

u
ra

 d
ei

 p
a

zi
en

ti
 

co
n

 c
o

vi
d

-1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

d
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li
 

1
3

5
0

2
0

1
5

5
1

3
5

0
2

0
1

5
5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

1
5

4
.7

9
0

0
1

0
.1

6
8

1
6

4
.9

5
8

1
5

5
.7

8
4

0
1

0
.1

6
8

1
6

5
.9

5
2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 R
EG

IO
N

I E
 P

R
O

V
IN

C
E 

A
U

TO
N

O
M

E 
1

3
2

.1
7

4
1

9
.6

5
4

1
4

1
.8

2
9

1
3

3
.4

3
9

1
9

.6
5

4
1

4
3

.0
9

4

-S
o

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
co

m
p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
'I

V
A

7
5

.7
4

9
1

1
.9

6
7

7
7

.7
1

8
7

6
.9

7
9

1
1

.9
6

7
7

8
.9

4
7

 -
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
q

u
o

ta
 n

o
n

 s
a

n
it

à
 d

el
la

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IV
A

6
0

3
0

0
6

0
3

6
0

3
0

0
6

0
3

- 
So

m
m

e 
 a

ss
eg

n
a

te
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
p

er
 i

l 
m

a
n

ca
to

 g
et

ti
to

 d
el

l'
IR

A
P

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

ll
a

 r
id

u
zi

o
n

e 

d
el

la
 "

N
O

N
 S

A
N

IT
A

'"
3

8
5

0
0

3
8

5
3

8
5

0
0

3
8

5

- 
Fo

n
d

o
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

e 
p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 

fi
sc

a
li

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 e
se

n
zi

o
n

e 
IR

A
P

 p
er

so
n

e 
fi

si
ch

e
1

9
2

0
0

1
9

2
1

9
2

0
0

1
9

2

- 
R

is
to

ro
 p

er
 m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 s
o

p
p

re
ss

io
n

e 
im

p
o

st
a

 r
eg

io
n

a
le

 s
u

ll
a

 b
en

zi
n

a
 

p
er

 a
u

to
tr

a
zi

o
n

e
7

9
0

0
7

9
7

9
0

0
7

9

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
2

9
1

0
0

2
9

1
2

9
1

0
0

2
9

1

- 
Fo

n
d

o
 S

a
n

it
a

ri
o

 N
a

zi
o

n
a

le
9

.8
1

0
0

3
5

8
1

0
.1

6
8

9
.8

1
0

0
3

5
8

1
0

.1
6

8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

48 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

4
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
ei

 m
ed

ic
in

a
li

 i
n

n
o

va
ti

vi
 e

 o
n

co
lo

gi
ci

1
.3

0
0

0
0

1
.3

0
0

1
.3

0
0

0
0

1
.3

0
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
p

er
 p

a
ga

m
en

ti
 i

n
d

en
n

iz
zi

 p
er

 c
o

m
p

li
ca

n
ze

 v
a

cc
in

a
zi

o
n

i 

a
n

ti
-C

O
V

ID
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

l 
ri

m
b

o
rs

o
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

p
er

 l
e 

sp
es

e 

so
st

en
u

te
 d

a
gl

i 
en

ti
 d

el
 s

er
vi

zi
o

 s
a

n
it

a
ri

o
 r

eg
io

n
a

le
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
 e

 l
e 

re
tt

e 
d

i 

sp
ed

a
li

tà
 a

gl
i 

st
ra

n
ie

ri
 b

is
o

gn
o

si
, n

o
n

ch
é 

sp
es

e 
co

n
n

es
se

8
9

0
0

8
9

8
9

0
0

8
9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
  i

l 
gi

o
co

 d
'a

zz
a

rd
o

 p
a

to
lo

gi
co

4
4

0
0

4
4

4
4

0
0

4
4

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
'o

sp
ed

a
le

 p
ed

ia
tr

ic
o

 B
a

m
b

in
 G

es
ù

4
7

0
2

4
9

4
7

0
2

4
9

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

i 
p

o
li

cl
in

ic
i 

u
n

iv
er

si
ta

ri
3

5
0

0
3

5
3

5
0

0
3

5

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
ll

e 
a

u
to

n
o

m
ie

 s
p

ec
ia

li
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
ri

d
u

zi
o

n
e 

ge
tt

it
o

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IR
P

EF
 d

er
iv

a
n

te
 d

a
 a

vv
io

 d
el

la
 r

if
o

rm
a

 f
is

ca
le

8
4

0
0

0
8

4
0

8
4

0
0

0
8

4
0

- 
R

eg
io

n
i 

Si
ci

li
a

 -
 S

a
rd

eg
n

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

1
1

.4
9

6
0

0
1

1
.4

9
6

1
1

.4
9

6
0

0
1

1
.4

9
6

- 
R

eg
io

n
i 

Fr
iu

li
-V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

5
.4

2
2

0
0

5
.4

2
2

5
.4

2
2

0
0

5
.4

2
2

- 
R

eg
io

n
e 

Tr
en

ti
n

o
 A

lt
o

-A
d

ig
e 

- 
re

go
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

3
3

2
0

0
3

3
2

3
3

2
0

0
3

3
2

- 
P

ro
vi

n
ci

a
 a

u
to

n
o

m
a

 d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 -
 r

eg
o

la
zi

o
n

i 
co

n
ta

b
il

i
7

.8
9

9
0

0
7

.8
9

9
7

.8
9

9
0

0
7

.8
9

9

-D
ev

o
lu

zi
o

n
e 

a
ll

e 
R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 s

p
ec

ia
le

 d
el

 g
et

ti
to

 d
i 

en
tr

a
te

 e
ra

ri
a

li
 a

ll
e 

st
es

se
 

sp
et

ta
n

ti
 i

n
 q

u
o

ta
 f

is
sa

 e
 v

a
ri

a
b

il
e

8
.4

1
9

0
0

8
.4

1
9

8
.4

5
4

0
0

8
.4

5
4

- 
D

ev
o

lu
zi

o
n

e 
q

u
o

te
 e

n
tr

a
te

 p
ro

vi
n

ce
 T

re
n

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

4
5

0
0

0
4

5
0

4
5

0
0

0
4

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
 f

a
vo

re
 d

el
le

 R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 s
p

ec
ia

le
 e

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
d

i 
Tr

en
to

 

e 
B

o
lz

a
n

o
 a

i 
se

n
si

 d
ei

 p
u

n
ti

 9
 e

 1
0

 d
el

l'
a

cc
o

rd
o

 q
u

a
d

ro
 a

n
n

o
 2

0
2

0
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

fi
n

a
n

za
 

p
u

b
b

li
c

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
a

ll
e 

P
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

 d
i 

cu
i 

a
ll

’a
rt

ic
o

lo
 

1
, c

o
m

m
a

 5
0

8
 l

eg
ge

 n
.1

4
7

/2
0

1
3

 r
is

er
va

te
 a

ll
’e

ra
ri

o

4
0

0
0

4
0

4
0

0
0

4
0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
to

 a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
'A

o
st

a
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
p

er
d

it
a

 d
i 

ge
tt

it
o

 a
cc

is
a

 s
u

 

en
er

gi
a

 e
le

tt
ri

ca
, s

p
ir

it
i 

e 
b

ir
ra

7
0

0
0

7
0

7
0

0
0

7
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Sa
rd

eg
n

a
 a

i 
se

n
si

 d
el

 p
u

n
to

 5
 d

el
l'

a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

4
6

0
0

4
6

4
6

0
0

4
6

- 
Sa

lv
a

gu
a

rd
ia

 l
a

gu
n

a
 d

i 
V

en
ez

ia
7

1
0

0
7

1
7

1
0

0
7

1

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le
 a

n
ch

e 
fe

rr
o

vi
a

ri
o

, n
el

le
 R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
5

.1
7

5
0

-1
5

.1
7

4
5

.1
7

5
0

-1
5

.1
7

4

- 
O

n
er

i 
p

er
 r

in
n

o
vo

 c
o

n
tr

a
tt

u
a

le
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
C

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
a

ll
e 

a
zi

en
d

e 
d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le
 e

 r
eg

io
n

a
le

 d
i 

p
a

ss
eg

ge
ri

 d
ei

 

m
in

o
ri

 r
ic

a
vi

 t
a

ri
ff

a
ri

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 e
m

er
ge

n
za

 C
O

V
ID

-1
9

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

-F
o

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
ll

a
 p

o
ve

rt
à

 e
 a

ll
’i

n
cl

u
si

o
n

e 
a

tt
iv

a
0

0
7

.0
7

6
7

.0
7

6
0

0
7

.0
7

6
7

.0
7

6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 l

o
tt

a
 e

 a
ll

a
 p

o
ve

rt
à

 e
 a

ll
'e

sc
lu

si
o

n
e 

so
ci

a
le

6
1

7
0

0
6

1
7

6
1

7
0

0
6

1
7

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

i 
ce

n
tr

i 
d

'i
m

p
ie

go
8

0
5

0
0

8
0

5
8

0
5

0
0

8
0

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

49 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

5
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
n

o
n

 a
u

to
su

ff
ic

ie
n

ze
9

1
4

0
0

9
1

4
9

1
4

0
0

9
1

4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 a
ll

e 
p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
 g

ra
ve

 p
ri

ve
 d

el
 s

o
st

eg
n

o
 f

a
m

il
ia

re
7

6
0

0
7

6
7

6
0

0
7

6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
st

ru
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 s

u
p

er
io

re
4

8
0

0
4

8
4

8
0

0
4

8

- 
Li

b
ri

 t
es

to
 g

ra
tu

it
i

1
3

3
0

0
1

3
3

1
3

3
0

0
1

3
3

- 
So

ci
a

l 
ca

rd
 n

el
le

 R
eg

io
n

i 
in

te
re

ss
a

te
 d

a
ll

'e
st

ra
zi

o
n

i 
d

eg
li

 i
d

ro
ca

rb
u

ri
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Fo

n
d

o
 d

es
ti

n
a

to
 a

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 p
ro

gr
a

m
m

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

co
n

tr
o

ll
o

 

d
el

l'
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

tm
o

sf
er

ic
o

9
9

0
0

9
9

9
9

0
0

9
9

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 r
eg

io
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e

2
0

7
0

2
2

0
9

2
0

8
0

2
2

1
0

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 P
R

O
V

IN
C

E,
 C

IT
TÀ

 M
ET

R
O

P
O

LI
TA

N
E,

 C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

1
2

.4
8

8
-2

2
4

5
1

2
.7

3
2

1
2

.4
8

8
-2

2
4

5
1

2
.7

3
2

- 
Fo

n
d

o
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 c

o
m

u
n

a
le

7
.7

2
7

0
0

7
.7

2
7

7
.7

2
7

0
0

7
.7

2
7

- 
Fo

n
d

o
 c

o
n

so
li

d
a

to
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 E
n

ti
 l

o
ca

li
5

3
3

0
0

5
3

3
5

3
3

0
0

5
3

3

- 
Fo

n
d

o
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 e
n

ti
 l

o
ca

li
2

4
5

0
0

2
4

5
2

4
5

0
0

2
4

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

l 
ri

m
b

o
rs

o
 d

el
 m

in
o

r 
ge

tt
it

o
 d

i 
Im

u
, T

a
si

 e
 T

a
ri

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

 

m
o

d
if

ic
h

e 
n

o
rm

a
ti

ve
 a

ll
a

 d
is

ci
p

li
n

a
 d

el
l'

im
p

o
st

a
3

3
8

0
1

1
0

4
4

8
3

3
8

0
1

1
0

4
4

8

- 
R

is
to

ro
 a

i 
co

m
u

n
i 

es
te

n
si

o
n

e 
IM

U
 i

m
m

o
b

il
i 

o
cc

u
p

a
ti

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

6
2

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 c
o

m
p

en
sa

ti
vi

 d
i 

m
in

o
ri

 i
n

tr
o

it
i 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
a

d
d

iz
io

n
a

le
 c

o
m

u
n

a
le

 a
ll

'I
R

P
EF

1
7

8
-2

4
4

2
2

1
1

7
8

-2
4

4
2

2
1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

 C
o

m
u

n
i 

p
er

 g
a

ra
n

ti
re

 l
a

 c
o

n
ti

n
u

it
à

 d
ei

 s
er

vi
zi

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
cr

em
en

to
 i

n
d

en
n

it
à

 d
i 

fu
n

zi
o

n
e 

d
eg

li
 a

m
m

in
is

tr
a

to
ri

 l
o

ca
li

2
3

0
0

0
2

3
0

2
3

0
0

0
2

3
0

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
e 

p
o

li
ti

ch
e 

e 
i 

se
rv

iz
i 

d
el

l'
a

si
lo

 d
eg

li
 i

m
m

ig
ra

ti
5

8
9

0
0

5
8

9
5

8
9

0
0

5
8

9

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

si
st

em
a

 i
n

te
gr

a
to

 d
i 

ed
u

ca
zi

o
n

e 
e 

d
i 

is
tr

u
zi

o
n

e
3

0
9

0
-1

3
2

9
6

3
0

9
0

-1
3

2
9

6

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 p

er
 i

l 
w

el
fa

re
 d

el
lo

 s
tu

d
en

te
 e

 p
er

 i
l 

d
ir

it
to

 a
ll

o
 s

tu
d

io
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
i 

C
o

m
u

n
i 

co
n

 p
o

p
o

la
zi

o
n

e 
in

fe
ri

o
re

 a
 5

.0
0

0
 a

b
it

a
n

ti
 p

er
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 

fi
n

a
li

zz
a

te
 a

d
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
P

N
R

R
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

o
te

n
zi

a
m

en
to

 d
el

le
 i

n
iz

ia
ti

ve
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

si
cu

re
zz

a
 u

rb
a

n
a

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 

co
m

u
n

i
1

9
0

0
1

9
1

9
0

0
1

9

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

1
.1

5
8

0
0

1
.1

5
8

1
.1

5
8

0
0

1
.1

5
8

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
3

0
6

0
0

3
0

6
3

0
6

0
0

3
0

6

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 i
n

 f
a

vo
re

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

se
d

e 
d

i 
ca

p
o

lu
o

go
 d

i 
ci

tt
à

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 c

o
n

 

d
is

a
va

n
zo

 p
ro

-c
a

p
it

e 
su

p
er

io
re

 a
 e

u
ro

 7
0

0
2

9
0

0
0

2
9

0
2

9
0

0
0

2
9

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

50 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

6
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
C

a
gl

ia
ri

 e
 a

ll
e 

p
ro

vi
n

ce
 d

el
la

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 a
 

ti
to

lo
 d

i 
p

a
rz

ia
le

 c
o

n
co

rs
o

 a
ll

a
 f

in
a

n
za

 p
u

b
b

li
ca

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 m
ed

es
im

i 
en

ti
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

a
ll

e 
ci

tt
a

’ m
et

ro
p

o
li

ta
n

e 
d

el
la

 r
eg

io
n

e 
si

ci
li

a
n

a
 a

 ti
to

lo
 d

i 

p
a

rz
ia

le
 c

o
n

co
rs

o
 a

ll
a

 f
in

a
n

za
 p

u
b

b
li

ca
 d

a
 p

a
rt

e 
d

ei
 m

ed
es

im
i 

en
ti

9
0

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

- 
Fo

n
d

o
 a

 f
a

vo
re

 d
el

la
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
R

o
m

a
 c

a
p

it
a

le
 p

er
 l

a
 g

es
ti

o
n

e 
d

el
le

 s
p

es
e 

co
rr

en
ti

6
0

0
0

6
0

6
0

0
0

6
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 e
n

ti
 l

o
ca

li
2

9
8

0
4

2
3

4
0

2
9

8
0

4
2

3
4

0

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

9
.6

1
4

0
2

6
1

9
.8

7
5

9
.3

4
3

0
2

6
1

9
.6

0
4

- 
A

LT
R

I T
R

A
SF

ER
IM

EN
TI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I  
LO

C
A

LI
 

5
1

3
0

9
5

2
2

5
1

3
0

9
5

2
2

- 
d

i 
c
u

i:
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

e
r 

lo
 s

p
e
tt

a
c
o

lo
 d

a
l 

v
iv

o
2

4
7

0
0

2
4

7
2

4
7

0
0

2
4

7

- 
S

o
m

m
e
 d

a
 a

ss
e
g

n
a

re
 a

g
li

 I
rc

c
s

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 E
N

TI
 D

I P
R

EV
ID

EN
ZA

 E
 A

SS
IS

TE
N

ZA
1

8
4

.0
1

4
0

-1
0

.1
2

1
1

7
3

.8
9

3
1

8
4

.0
1

4
0

-1
0

.1
2

1
1

7
3

.8
9

3

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

  I
N

P
S

1
8

2
.4

9
1

0
-1

0
.1

4
6

1
7

2
.3

4
5

1
8

2
.4

9
1

0
-1

0
.1

4
6

1
7

2
.3

4
5

- 
d

i c
u

i: 
G

es
ti

o
n

e 
d

eg
li 

in
te

rv
en

ti
 a

ss
is

te
n

zi
a

li 
e 

d
i s

o
st

eg
n

o
 a

lle
 g

es
ti

o
n

i p
re

vi
d

en
zi

a
li 

fi
n

a
n

zi
a

ti
 d

a
llo

 S
ta

to
 (

G
IA

S)
2

.8
4

6
0

0
2

.8
4

6
2

.8
4

6
0

0
2

.8
4

6

- 
d

i c
u

i: 
a

p
p

o
rt

o
 d

el
lo

 S
ta

to
 a

ll'
 e

x 
IN

P
D

A
P

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

- 
d

i c
u

i: 
A

n
ti

ci
p

a
zi

o
n

i d
i B

ila
n

ci
o

 a
ll'

IN
P

S 
e 

a
ll'

ex
 IN

P
D

A
P

1
7

.5
2

1
0

-6
.8

0
1

1
0

.7
2

0
1

7
.5

2
1

0
-6

.8
0

1
1

0
.7

2
0

- 
d

i c
u

i: 
 F

in
a

n
zi

a
m

en
to

 d
eg

li 
o

n
er

i d
er

iv
a

n
ti

 d
a

lla
 c

o
n

fl
u

en
za

 d
el

l'I
N

P
D

A
P

 a
l f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

ip
en

d
en

ti
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i F

er
ro

vi
e 

d
el

lo
 S

ta
to

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

- 
d

i c
u

i: 
Es

o
n

er
o

 q
u

o
ta

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 s

o
ci

a
li 

a
 c

a
ri

co
 d

ei
  l

a
vo

ra
to

ri
0

0
1

.1
6

1
1

.1
6

1
0

0
1

.1
6

1
1

.1
6

1

- 
d

i c
u

i: 
R

ed
d

it
o

 d
i c

it
ta

d
in

a
n

za
8

.7
8

5
0

-8
.7

8
5

0
8

.7
8

5
0

-8
.7

8
5

0

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

0
3

.2
7

1
0

0
3

.2
7

1
3

.2
7

1
0

0
3

.2
7

1

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

2
5

3
5

0
0

5
3

5
5

3
5

0
0

5
3

5

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

3
0

0
1

.1
7

0
1

.1
7

0
0

0
1

.1
7

0
1

.1
7

0

- 
d

i c
u

i: 
In

te
g

ra
zi

o
n

e 
p

en
si

o
n

i m
in

im
e

8
0

3
7

9
3

8
7

8
0

3
7

9
3

8
7

- 
d

i c
u

i: 
o

p
zi

o
n

e 
d

o
n

n
a

1
.1

1
3

0
5

8
1

.1
7

1
1

.1
1

3
0

5
8

1
.1

7
1

- 
d

i c
u

i: 
a

p
e 

so
ci

a
le

4
2

8
0

2
2

0
6

4
8

4
2

8
0

2
2

0
6

4
8

- 
d

i c
u

i: 
p

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 la

vo
ra

to
ri

 p
re

co
ci

6
9

8
0

-9
0

6
0

8
6

9
8

0
-9

0
6

0
8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

51 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

7
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 a

tt
iv

it
à

 u
su

ra
n

ti
6

6
7

0
-8

0
5

8
7

6
6

7
0

-8
0

5
8

7

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 p

er
 l’

u
sc

it
a

 a
n

ti
ci

p
a

ta
 la

vo
ra

to
ri

 im
p

re
se

 in
 c

ri
si

2
0

0
0

-2
0

0
0

2
0

0
0

-2
0

0
0

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
tt

a
m

en
ti

 d
i c

a
ss

a
 in

te
g

ra
zi

o
n

e 
o

rd
in

a
ri

a
 e

 s
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
2

.0
2

5
0

0
2

.0
2

5
2

.0
2

5
0

0
2

.0
2

5

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 p
er

 l’
in

te
g

ra
zi

o
n

e 
sa

la
ri

a
le

 (
FI

S)
 a

 t
it

o
lo

 d
i c

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 

p
a

rt
e 

d
el

lo
 S

ta
to

5
8

8
0

0
5

8
8

5
8

8
0

0
5

8
8

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
e

1
.7

2
4

0
2

5
0

1
.9

7
4

1
.7

2
4

0
2

5
0

1
.9

7
4

- 
d

i c
u

i: 
N

u
o

va
 p

re
st

a
zi

o
n

e 
so

ci
a

le
 p

er
 l’

im
p

ie
g

o
 (

N
A

SP
I)

2
.9

6
4

0
0

2
.9

6
4

2
.9

6
4

0
0

2
.9

6
4

- 
d

i c
u

i: 
In

d
en

n
it

à
 d

is
o

cc
u

p
a

zi
o

n
e 

la
vo

ra
to

ri
 c

o
.c

o
.c

o
 (

D
IS

-C
O

LL
)

1
1

7
0

0
1

1
7

1
1

7
0

0
1

1
7

- 
d

i c
u

i: 
So

st
eg

n
o

 a
l r

ed
d

it
o

 p
er

so
n

a
le

 s
et

to
re

 t
ra

sp
o

rt
o

 a
er

eo
1

3
1

0
0

1
3

1
1

3
1

0
0

1
3

1

- 
d

i c
u

i: 
so

m
m

a
 d

a
 e

ro
g

a
re

 p
er

 la
 c

o
p

er
tu

ra
 d

eg
li 

o
n

er
i r

el
a

ti
vi

 a
lla

 f
a

m
ig

lia
 (

b
u

o
n

o
 n

id
o

, 

a
ss

is
te

n
za

 a
 p

er
so

n
e 

co
n

 h
a

n
d

ic
a

p
, c

o
n

g
ed

i e
tc

.)
1

.7
5

1
0

2
3

7
1

.9
8

8
1

.7
5

1
0

2
3

7
1

.9
8

8

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 I

N
A

IL
  

1
.4

3
0

0
2

5
1

.4
5

5
1

.4
3

0
0

2
5

1
.4

5
5

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
d

 a
lt

ri
 e

n
ti

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
1

0
.0

4
8

0
-1

7
1

0
.0

3
1

1
0

.0
4

8
0

-1
7

1
0

.0
3

1

- 
FA

M
IG

LI
E:

7
.5

0
4

0
-5

5
7

.4
5

0
7

.5
0

4
0

-5
5

7
.4

5
0

- 
Tr

a
tt

a
m

en
ti

 i
n

te
gr

a
ti

vo
 p

er
 l

a
 r

id
u

zi
o

n
e 

d
el

 c
u

n
eo

 f
is

ca
le

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

- 
A

ss
is

te
n

za
 s

tr
a

n
ie

ri
 e

 p
ri

m
a

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 p

ro
fu

gh
i

1
.0

8
5

0
-9

1
.0

7
6

1
.0

8
5

0
-9

1
.0

7
6

- 
Fo

n
d

o
 s

o
ci

a
l 

ca
rd

1
6

8
0

0
1

6
8

1
6

8
0

0
1

6
8

- 
In

d
en

n
iz

zi
 p

er
 d

a
n

n
i 

tr
a

sf
u

si
o

n
a

li
4

5
7

0
-1

1
4

4
6

4
5

7
0

-1
1

4
4

6

- 
R

im
b

o
rs

o
 s

p
es

a
 s

a
n

it
a

ri
a

 a
ll

'e
st

er
o

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

- 
P

en
si

o
n

i 
d

i 
gu

er
ra

 e
 a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

4
6

6
0

0
4

6
6

4
6

6
0

0
4

6
6

- 
Sp

ec
ia

le
 e

la
rg

iz
io

n
e 

 a
 v

it
ti

m
e 

d
el

 d
o

ve
re

 o
 d

ip
en

d
en

ti
 d

ec
ed

u
ti

 o
 c

o
n

 g
ra

vi
 i

n
va

li
d

it
à

 

ca
u

sa
 l

a
vo

ro
1

6
3

0
0

1
6

3
1

6
3

0
0

1
6

3

- 
A

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

 p
er

se
gu

it
a

ti
 p

o
li

ti
ci

 e
 d

ep
o

rt
a

ti
5

7
0

0
5

7
5

7
0

0
5

7

- 
B

o
rs

e 
d

i 
st

u
d

io
, a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

, s
p

ec
ia

li
 e

la
rg

iz
io

n
i 

e 
p

ro
vv

id
en

ze
 a

 v
it

ti
m

e 
d

el
 

te
rr

o
ri

sm
o

 e
 d

el
la

 c
ri

m
in

a
li

tà
 o

rg
a

n
iz

za
ta

6
2

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

- 
C

a
rd

 d
ic

io
tt

en
n

i
2

3
0

0
-2

3
0

0
2

3
0

0
-2

3
0

0

-C
a

rt
a

 C
u

lt
u

ra
 G

io
va

n
i 

e 
C

a
rt

a
 d

el
 m

er
it

o
0

0
1

9
0

1
9

0
0

0
1

9
0

1
9

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

52 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

8
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Te

rm
in

e 
ra

gi
o

n
ev

o
le

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
-S

o
m

m
a

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
eq

u
a

 r
ip

a
ra

zi
o

n
e

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
R

is
a

rc
im

en
to

 e
rr

o
ri

 g
iu

d
iz

ia
ri

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Sp

es
e 

p
er

 d
et

en
u

ti
1

3
2

0
0

1
3

2
1

3
2

0
0

1
3

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 t

em
p

o
ra

n
eo

 a
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

el
lo

 s
p

et
ta

co
lo

4
0

0
6

4
6

4
0

0
6

4
6

- 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
:

2
.1

3
2

0
0

2
.1

3
2

2
.1

3
2

0
0

2
.1

3
2

- 
C

EI
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8

- 
A

lt
re

 c
o

n
fe

ss
io

n
i 

re
li

gi
o

se
8

8
0

0
8

8
8

8
0

0
8

8

- 
Is

ti
tu

ti
 d

i 
p

a
tr

o
n

a
to

 a
ss

is
te

n
za

 s
o

ci
a

le
4

5
1

0
0

4
5

1
4

5
1

0
0

4
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

re
vi

d
en

za
 p

er
so

n
a

le
 F

in
a

n
ze

 e
 F

o
n

d
o

 a
ss

is
te

n
za

 f
in

a
n

zi
er

i
2

0
4

0
0

2
0

4
2

0
4

0
0

2
0

4

- 
C

re
d

it
o

 d
'i

m
p

o
st

a
 f

ru
it

o
 d

a
ll

e 
Fo

n
d

a
zi

o
n

i 
b

a
n

ca
ri

e 
p

er
 i

l 
co

n
tr

a
st

o
 d

el
la

 p
o

ve
rt

à
2

5
0

0
2

5
2

5
0

0
2

5

- 
In

te
rv

en
ti

 p
er

 i
l 

te
rz

o
 s

et
to

re
8

9
0

0
8

9
8

9
0

0
8

9

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
o

 s
p

et
ta

co
lo

 d
a

l 
vi

vo
 p

er
 a

tt
iv

it
à

 m
u

si
ca

li
 i

n
 I

ta
li

a
 e

 a
ll

'e
st

er
o

1
0

8
0

0
1

0
8

1
0

8
0

0
1

0
8

-F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
: 

A
LT

R
O

4
1

1
0

3
7

4
4

9
4

1
1

0
3

7
4

4
9

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 A

 S
O

C
IE

TA
' D

I S
ER

V
IZ

I P
U

B
B

LI
C

I
1

.9
2

1
0

-8
1

.9
1

3
1

.9
2

1
0

-8
1

.9
1

3

- 
Fe

rr
o

vi
e 

1
.4

5
1

0
0

1
.4

5
1

1
.4

5
1

0
0

1
.4

5
1

- 
P

o
st

e
2

6
2

0
0

2
6

2
2

6
2

0
0

2
6

2

- 
So

ci
et

à
 d

i 
se

rv
iz

i 
m

a
ri

tt
im

i 
1

7
7

0
-8

1
6

9
1

7
7

0
-8

1
6

9

- 
EN

A
V

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 IM
P

R
ES

E
7

.9
4

8
0

1
8

4
8

.1
3

2
7

.8
6

7
0

1
8

4
8

.0
5

1

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
3

.6
7

5
0

-7
0

3
.6

0
5

3
.6

7
5

0
-7

0
3

.6
0

5

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

g
li 

es
er

ce
n

ti
 a

tt
iv

it
à

 d
i i

m
p

re
sa

, a
rt

i o
 p

ro
fe

ss
io

n
i p

er
 le

 

co
m

m
is

si
o

n
i s

u
lle

 t
ra

n
sa

zi
o

n
i e

ff
et

tu
a

te
 c

o
n

 p
a

g
a

m
en

ti
 e

le
tt

ro
n

ic
i

5
7

0
0

5
7

5
7

0
0

5
7

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 f

ru
it

o
 d

a
g

li 
en

ti
 c

re
d

it
iz

i e
 f

in
a

n
zi

a
ri

 p
er

 le
 im

p
o

st
e 

a
n

ti
ci

p
a

te
 

is
cr

it
te

 in
 b

ila
n

ci
o

, i
n

 p
re

se
n

za
 d

i p
er

d
it

e 
d

'e
se

rc
iz

io
, d

er
iv

a
n

ti
 d

a
l r

ia
lli

n
ea

m
en

to
 d

el
 v

a
lo

re
 

d
el

l'a
vv

ia
m

en
to

 e
 d

el
le

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 im
m

a
te

ri
a

li 
p

er
 e

ff
et

to
 d

i o
p

er
a

zi
o

n
i s

tr
a

o
rd

in
a

ri
e

3
.5

0
0

0
-8

5
3

.4
1

5
3

.5
0

0
0

-8
5

3
.4

1
5

- 
C

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
o

n
er

i 
gr

a
va

n
ti

 s
u

gl
i 

a
u

to
tr

a
sp

o
rt

a
to

ri
 p

er
 e

ff
et

to
 d

eg
li

 i
n

cr
em

en
ti

 d
i 

a
cc

is
a

 s
u

l 
ga

so
li

o
 p

er
 a

u
to

tr
a

zi
o

n
e

1
.5

4
9

0
0

1
.5

4
9

1
.5

4
9

0
0

1
.5

4
9

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

'a
u

to
tr

a
sp

o
rt

o
0

0
0

0
0

0
0

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

53 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

9
/2

1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
m

it
a

to
 c

en
tr

a
le

 a
lb

o
 a

u
to

tr
a

sp
o

rt
a

to
ri

 (
 I

ST
A

T)
1

4
9

0
0

1
4

9
1

4
9

0
0

1
4

9

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

 p
a

ga
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 d

a
ll

a
 t

es
o

re
ri

a
 n

o
n

 r
ic

o
n

o
sc

iu
ti

 a
 

co
n

su
n

ti
vo

 d
a

ll
'u

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 c
o

m
e 

a
iu

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
ll

a
 p

o
li

ti
ca

 a
gr

ic
o

la
 c

o
m

u
n

it
a

ri
a

7
0

0
0

0
7

0
0

7
0

0
0

0
7

0
0

- 
So

st
eg

n
o

 a
ll

e 
sc

u
o

le
 n

o
n

 s
ta

ta
li

4
8

8
0

8
0

5
6

8
4

8
8

0
8

0
5

6
8

- 
U

n
iv

er
si

tà
 n

o
n

 s
ta

ta
li

6
8

0
3

0
9

8
6

8
0

3
0

9
8

- 
C

o
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 l

'i
n

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 P

M
I

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 i
n

 c
o

n
to

 i
n

te
re

ss
i

1
8

0
0

-1
0

1
7

0
1

8
0

0
-1

0
1

7
0

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

4
4

0
-3

4
1

4
4

0
-3

4
1

- 
Q

u
o

ta
 d

el
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

o
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

 p
er

 s
o

vv
en

zi
o

n
a

m
en

to
 a

tt
iv

it
à

 

te
a

tr
a

li
 s

vo
lt

e 
d

a
 p

ri
va

ti
4

9
0

0
4

9
4

9
0

0
4

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 t

u
te

la
, l

a
 v

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
e 

il
 s

o
st

eg
n

o
 d

el
 p

a
tr

im
o

n
io

 c
u

lt
u

ra
le

 e
 d

el
 s

et
to

re
 

ci
n

em
a

 e
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

0
0

3
4

3
4

0
0

3
4

3
4

- 
So

m
m

a
 d

a
 v

er
sa

re
 a

ll
a

 R
a

i 
p

er
 l

'e
se

n
zi

o
n

e 
d

a
l 

p
a

ga
m

en
to

 d
el

 c
a

n
o

n
e 

a
n

n
u

o
 d

i 

a
b

b
o

n
a

m
en

to
 a

ll
e 

ra
d

io
d

if
fu

si
o

n
i 

co
n

ce
ss

a
 a

gl
i 

a
n

zi
a

n
i 

a
 b

a
ss

o
 r

ed
d

it
o

 e
 a

i 
ce

n
tr

i 

so
ci

a
li

 p
er

 a
n

zi
a

n
i

3
8

0
0

3
8

3
8

0
0

3
8

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 p
er

 r
ic

er
ca

 m
ed

ic
o

-s
a

n
it

a
ri

a
 e

 t
u

te
la

 d
el

la
 s

a
lu

te
3

1
2

0
6

3
1

8
2

3
1

0
6

2
3

7

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
im

p
re

se
 c

h
e 

ef
fe

tt
u

a
n

o
 s

er
vi

zi
 d

i 
tr

a
sp

o
rt

o
 f

er
ro

vi
a

ri
o

 d
i 

p
a

ss
eg

ge
ri

 e
 

m
er

ci
 n

o
n

 s
o

gg
et

ti
 a

 o
b

b
li

gh
i 

d
i 

se
rv

iz
io

 p
u

b
b

li
co

 
9

5
0

0
9

5
9

5
0

0
9

5

- 
Sp

es
e 

p
er

 g
li

 i
n

te
rv

en
ti

 r
el

a
ti

vi
 a

ll
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 s
et

to
re

 i
p

p
ic

o
 

8
6

0
0

8
6

8
6

0
0

8
6

- 
So

vv
en

zi
o

n
i 

a
ll

e 
so

ci
et

à
 d

i 
co

rs
e 

p
er

 l
e 

a
tt

iv
it

à
 d

i 
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
o

rs
e 

ip
p

ic
h

e 
e 

p
er

 i
 s

er
vi

zi
 t

el
ev

is
iv

i 
d

el
le

 i
m

m
a

gi
n

i 
d

el
le

 c
o

rs
e

4
1

0
0

4
1

4
1

0
0

4
1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
d

 e
m

it
te

n
ti

 l
o

ca
li

5
5

0
0

5
5

5
5

0
0

5
5

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
ro

ta
zi

o
n

e 
p

er
 l

a
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 a

ll
e 

vi
tt

im
e 

d
ei

 r
ea

ti
 d

i 
ti

p
o

 m
a

fi
o

so
, d

el
le

 

ri
ch

ie
st

e 
es

to
rs

iv
e,

 d
el

l'
u

su
ra

 e
 d

ei
 r

ea
ti

 i
n

te
n

zi
o

n
a

li
 v

io
le

n
ti

 n
o

n
ch

é 
a

gl
i 

o
rf

a
n

i 
p

er
 

cr
im

in
i 

d
o

m
es

ti
ci

3
6

0
0

3
6

3
6

0
0

3
6

- 
C

o
o

rd
in

a
m

en
to

 o
p

er
a

ti
vo

 e
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 a
i 

p
a

rt
ec

ip
a

n
ti

 a
ll

'e
ve

n
to

 G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
1

0
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'i

st
it

u
zi

o
n

e,
 l

'a
vv

io
 e

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
n

u
o

vi
 s

er
vi

zi
 m

a
ri

tt
im

i 
p

er
 i

l 

tr
a

sp
o

rt
o

 c
o

m
b

in
a

to
 d

el
le

 m
er

ci
 o

 i
l 

m
ig

li
o

ra
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 s
u

 r
o

tt
e 

es
is

te
n

ti
, i

n
 

a
rr

iv
o

 e
/o

 p
a

rt
en

za
 d

a
 p

o
rt

i 
- 

M
a

re
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 s
er

vi
zi

 d
i 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 i

n
te

rm
o

d
a

le
 i

n
 c

o
n

n
es

si
o

n
e 

co
n

 n
o

d
i 

lo
gi

st
ic

i 
e 

p
o

rt
u

a
li

-F
er

ro
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
1

7
8

0
1

1
7

2
9

6
1

7
8

0
1

1
7

2
9

6

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

1
.3

0
4

0
0

1
.3

0
4

1
.3

0
4

0
0

1
.3

0
4

 -
 O

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
4

6
2

0
0

4
6

2
4

6
2

0
0

4
6

2

 -
 A

cc
o

rd
i 

A
si

a
 C

a
ra

ib
i 

P
a

ci
fi

co
 (

A
C

P
)

2
2

6
0

0
2

2
6

2
2

6
0

0
2

2
6

 -
 A

cc
o

rd
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
-D

if
es

a
2

1
6

0
0

2
1

6
2

1
6

0
0

2
1

6

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

54 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
0

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
’E

u
ro

p
ea

n
 P

ea
ce

 F
a

ci
li

ty
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
 v

o
lt

i 
a

 r
il

a
n

ci
a

re
 i

l 
d

ia
lo

go
 e

 l
a

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

co
n

 i
 

p
a

es
i 

a
fr

ic
a

n
i 

e 
co

n
 a

lt
ri

 p
a

es
i 

d
'i

m
p

o
rt

a
n

za
 p

ri
o

ri
ta

ri
a

 p
er

 i
 m

o
vi

m
en

ti
 m

ig
ra

to
ri

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

 -
 A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
 e

st
er

o
2

7
0

0
0

2
7

0
2

7
0

0
0

2
7

0

R
IS

O
R

SE
 P

R
O

P
R

IE
 U

E
2

2
.6

5
0

0
0

2
2

.6
5

0
2

2
.6

5
0

0
0

2
2

.6
5

0

- 
Q

u
o

ta
 R

N
L

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

- 
R

is
o

rs
e 

p
ro

p
ri

e 
tr

a
d

iz
io

n
a

li
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0

- 
R

is
o

rs
e 

IV
A

2
.6

0
0

0
0

2
.6

0
0

2
.6

0
0

0
0

2
.6

0
0

- 
R

is
o

rs
a

 p
ro

p
ri

a
 i

m
p

o
st

a
 s

u
ll

a
 p

la
st

ic
a

8
5

0
0

0
8

5
0

8
5

0
0

0
8

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
l 

m
ec

ca
n

is
m

o
 d

i 
co

o
rd

in
a

m
en

to
 p

er
 l

’a
iu

to
 u

m
a

n
it

a
ri

o
 a

 f
a

vo
re

 d
ei

 

ri
fu

gi
a

ti
 i

n
 T

u
rc

h
ia

0
0

0
0

0
0

0
0

IN
TE

R
ES

SI
 P

A
SS

IV
I E

 A
LT

R
I O

N
ER

I F
IN

A
N

ZI
A

R
I

9
1

.2
1

1
0

3
9

1
.2

1
4

9
1

.2
1

1
0

3
9

1
.2

1
4

- 
Ti

to
li

 d
el

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

 
7

4
.9

3
8

0
3

7
4

.9
4

1
7

4
.9

3
8

0
3

7
4

.9
4

1

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

b
u

o
n

i 
p

o
st

a
li

 f
ru

tt
if

er
i

7
.5

0
0

0
0

7
.5

0
0

7
.5

0
0

0
0

7
.5

0
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
 c

/c
 d

i 
te

so
re

ri
a

5
.9

5
0

0
0

5
.9

5
0

5
.9

5
0

0
0

5
.9

5
0

 -
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
C

D
P

7
7

3
0

0
7

7
3

7
7

3
0

0
7

7
3

- 
In

te
re

ss
i 

d
i 

m
o

ra
4

8
1

0
0

4
8

1
4

8
1

0
0

4
8

1

- 
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 d

i 
a

lt
a

 v
el

o
ci

tà
/a

lt
a

 

ca
p

a
ci

tà
4

6
0

0
0

4
6

0
4

6
0

0
0

4
6

0

- 
Sp

es
a

 p
er

 i
n

te
re

ss
i 

e 
o

gn
i 

a
lt

ro
 o

n
er

e 
d

er
iv

a
n

te
 d

a
ll

a
 g

es
ti

o
n

e 
e 

m
o

vi
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 

li
q

u
id

it
à

 g
ia

ce
n

te
 s

u
l 

co
n

to
 d

is
p

o
n

ib
il

it
à

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

co
n

ti
 c

o
rr

en
ti

 p
o

st
a

li
9

0
0

0
9

0
9

0
0

0
9

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

te
re

ss
i 

a
i 

p
o

ss
es

so
ri

 d
el

 p
re

st
it

o
 o

b
b

li
ga

zi
o

n
a

ri
o

 

R
o

m
eC

it
y

7
5

0
0

7
5

7
5

0
0

7
5

- 
Q

u
o

te
 d

i 
in

te
re

ss
i 

d
ei

 m
u

tu
i 

co
n

tr
a

tt
i 

co
n

 l
a

 B
a

n
ca

 e
u

ro
p

ea
 p

er
 g

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 e
d

 a
lt

re
 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

1
2

5
0

0
1

2
5

1
2

5
0

0
1

2
5

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

p
re

st
it

i 
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 p
er

 s
o

st
eg

n
o

 t
em

p
o

ra
n

eo
 p

er
 a

tt
en

u
a

re
 r

is
ch

i 
d

i 

d
is

o
cc

u
p

a
zi

o
n

e 
d

u
ra

n
te

 l
o

 s
ta

to
 d

i 
em

er
ge

n
za

 (
SU

R
E)

3
4

0
0

3
4

3
4

0
0

3
4

- 
In

te
re

ss
i 

e 
o

n
er

i 
fi

n
a

n
zi

a
ri

 s
u

i 
p

re
st

it
i 

d
i 

cu
i 

a
l 

R
ec

o
ve

ry
 a

n
d

 R
es

il
ie

n
ce

 F
a

ci
li

ty
5

0
0

0
0

5
0

0
5

0
0

0
0

5
0

0

- 
A

lt
ri

 i
n

te
re

ss
i 

p
a

ss
iv

i 
e 

o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri

7
5

0
0

7
5

7
5

0
0

7
5

R
IM

B
O

R
SI

 E
 P

O
ST

E 
C

O
R

R
ET

TI
V

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
A

TE
8

9
.7

3
5

0
-2

6
0

8
9

.4
7

4
8

9
.7

3
5

0
-2

6
0

8
9

.4
7

4

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

55 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
1

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
V

er
sa

m
en

to
 a

ll
a

 c
o

n
ta

b
il

it
à

 s
p

ec
ia

le
 "

Fo
n

d
i 

d
i 

b
il

a
n

ci
o

" 
p

er
 r

im
b

o
rs

i,
 r

es
ti

tu
zi

o
n

i 
e 

co
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
d

i 
im

p
o

st
a

6
3

.8
6

5
0

-1
7

9
6

3
.6

8
6

6
3

.9
6

9
0

-1
7

9
6

3
.7

9
0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

d
ir

et
te

5
.6

9
3

0
-1

4
6

5
.5

4
7

5
.5

9
3

0
-1

4
6

5
.4

4
7

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

in
d

ir
et

te
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3

- 
V

in
ci

te
 g

io
ch

i
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 b

in
g

o
 t

ra
d

iz
io

n
a

le
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 lo

tt
er

ie
 is

ta
n

ta
n

ee
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 ip

p
ic

h
e

6
2

9
0

0
6

2
9

6
2

9
0

0
6

2
9

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 d

el
 lo

tt
o

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 t

ra
d

iz
io

n
a

li
3

1
0

0
3

1
3

1
0

0
3

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 s

p
o

rt
iv

e 
1

1
0

0
1

1
1

1
0

0
1

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 b

in
g

o
 in

te
rc

o
n

n
es

so
1

0
1

0
0

1
0

1
1

0
1

0
0

1
0

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 a

 d
is

ta
n

za
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
a

u
zi

o
n

i 
ve

rs
a

te
 d

a
i 

co
n

ce
ss

io
n

a
ri

 d
ei

 g
io

ch
i

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
  "

lo
tt

er
ia

 d
ei

 c
o

rr
is

p
et

ti
vi

"
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Sp

es
e 

d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 
co

n
te

n
zi

o
so

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
gi

o
ch

i 
e 

lo
tt

er
ie

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
C

a
n

o
n

i 
R

A
I-

TV
 s

p
et

ta
n

ti
 a

ll
a

 R
A

I
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7

- 
Fo

n
d

i 
sc

o
rt

a
  (

a
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
i 

d
i 

li
q

u
id

it
à

 a
 c

o
rp

i 
o

 f
o

rz
e 

a
rm

a
te

 d
el

lo
 S

ta
to

)
5

3
2

0
0

5
3

2
5

3
2

0
0

5
3

2

- 
A

lt
ri

 r
im

b
o

rs
i 

e 
p

o
st

e 
co

rr
et

ti
ve

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

1
6

1
0

6
5

2
2

6
1

5
7

0
6

5
2

2
2

A
M

M
O

R
TA

M
EN

TI
0

0
0

0
0

0
0

0

A
LT

R
E 

U
SC

IT
E 

C
O

R
R

EN
TI

4
.8

8
8

0
9

8
4

.9
8

6
4

.8
8

8
0

9
8

4
.9

8
6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

is
te

m
a

zi
o

n
e 

co
n

ta
b

il
e 

d
el

le
 p

a
rt

it
e 

in
 c

o
n

to
 s

o
sp

es
o

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 

p
a

ga
m

en
to

 t
ra

m
it

e 
il

 c
a

n
a

le
 p

o
st

a
le

 d
el

le
 p

en
si

o
n

i 
ge

st
it

e 
d

a
ll

'I
N

P
S

4
.5

0
0

0
0

4
.5

0
0

4
.5

0
0

0
0

4
.5

0
0

- 
So

m
m

a
 d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
 d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

e 

se
n

te
n

ze
 d

i 
co

n
d

a
n

n
a

 d
el

la
 c

o
rt

e 
d

i 
gi

u
st

iz
ia

 d
el

l'
u

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0

 -
 S

p
es

e 
p

er
 l

it
i

9
0

0
-2

8
8

9
0

0
-2

8
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
rr

es
p

o
n

si
o

n
e 

d
el

l'
in

d
en

n
iz

zo
 e

ve
n

tu
a

lm
en

te
 d

o
vu

to
 a

l 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
o

 

a
u

to
st

ra
d

a
le

 i
n

a
d

em
p

ie
n

te
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

56 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
2

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

co
rr

en
ti

4
8

0
0

4
8

4
8

0
0

4
8

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

D
I P

A
R

TE
 C

O
R

R
EN

TE
7

.6
5

5
4

5
3

-1
.6

5
1

6
.4

5
7

1
5

.6
5

5
4

5
3

-1
.6

5
1

1
4

.4
5

7

- 
 F

o
n

d
o

 s
p

ec
ia

le
 d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
2

4
5

0
1

9
9

4
4

4
2

4
5

0
1

9
9

4
4

4

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

o
b

b
li

ga
to

ri
e

9
0

0
0

-1
5

8
8

5
9

0
0

0
-1

5
8

8
5

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

im
p

re
vi

st
e

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

en
ti

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

1
.5

0
0

0
-1

0
0

1
.4

0
0

1
.5

0
0

0
-1

0
0

1
.4

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 c
a

ss
a

0
0

0
0

8
.0

0
0

0
0

8
.0

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 s
tr

u
tt

u
ra

li
 d

i 
p

o
li

ti
ca

 e
co

n
o

m
ic

a
1

5
8

0
6

8
2

2
6

1
5

8
0

6
8

2
2

6

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 i

n
d

if
fe

ri
b

il
i

2
4

6
0

-3
4

2
1

2
2

4
6

0
-3

4
2

1
2

- 
Fo

n
d

o
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
p

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

go
ve

rn
o

3
3

0
-3

3
0

3
3

0
-3

3
0

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
 a

li
m

en
ta

ti
 d

a
ll

e 
ri

so
rs

e 
fi

n
a

n
zi

a
ri

e 
ri

ve
n

ie
n

ti
 d

a
l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 
4

1
3

0
-1

3
6

2
7

7
4

1
3

0
-1

3
6

2
7

7

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 d
el

le
 m

is
u

re
 f

is
ca

li
 e

 d
i 

ri
st

o
ro

 p
er

 e
m

er
ge

n
za

 C
O

V
ID

-1
9

0
0

1
7

8
1

7
8

0
0

1
7

8
1

7
8

- 
 F

o
n

d
o

 5
 p

er
 m

il
le

 -
 S

ta
to

5
2

5
0

0
5

2
5

5
2

5
0

0
5

2
5

 -
 F

o
n

d
o

 p
o

li
ti

ch
e 

so
ci

a
li

3
9

1
0

0
3

9
1

3
9

1
0

0
3

9
1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 d
el

 r
u

o
lo

 d
i 

cu
ra

 e
 d

i 
a

ss
is

te
n

za
 d

el
 c

a
re

gi
ve

r 
fa

m
il

ia
re

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
in

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
re

ce
p

im
en

to
 d

el
la

 N
o

rm
a

ti
va

 E
u

ro
p

ea
8

0
0

1
0

0
1

8
0

8
0

0
1

0
0

1
8

0

 -
 F

o
n

d
o

 e
le

zi
o

n
i 

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 f
is

ca
le

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

 -
 F

o
n

d
o

 m
is

si
o

n
i 

d
i 

p
a

ce
3

0
0

0
-2

3
2

7
7

3
0

0
0

-2
3

2
7

7

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

'e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 p

en
a

le
5

1
0

0
5

1
5

1
0

0
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

’e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 c

iv
il

e
8

5
0

0
8

5
8

5
0

0
8

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 m

a
n

o
vr

a
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 2

0
2

3
-2

0
2

5
0

4
5

3
-4

5
3

0
0

4
5

3
-4

5
3

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 g

es
ti

o
n

e 
o

p
er

a
ti

va
 d

ei
 p

ro
ge

tt
i 

re
la

ti
vi

 a
ll

a
 c

yb
er

si
cu

re
zz

a
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

57 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
3

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
A

lt
re

 F
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
1

3
3

0
-5

9
7

4
1

3
3

0
-5

9
7

4

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
7

1
1

.4
1

3
4

5
3

-8
1

3
7

1
1

.0
5

2
7

2
0

.3
1

1
4

5
3

-8
1

3
7

1
9

.9
5

1

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
 a

l n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
6

2
0

.2
0

2
4

5
3

-8
1

6
6

1
9

.8
3

9
6

2
9

.1
0

0
4

5
3

-8
1

6
6

2
8

.7
3

7

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 F

IS
SI

 L
O

R
D

I E
 A

C
Q

U
IS

TI
 D

I T
ER

R
EN

I
1

0
.2

8
6

0
3

2
1

1
0

.6
0

7
1

0
.3

2
6

0
3

2
1

1
0

.6
4

7

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
el

la
 D

if
es

a
4

.9
6

4
0

-1
4

.9
6

4
4

.9
6

4
0

-1
4

.9
6

4

- 
In

te
rv

en
ti

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
si

cu
re

zz
a

, s
o

cc
o

rs
o

 p
u

b
b

li
co

 e
 r

ep
re

ss
io

n
i 

fr
o

d
i

2
.3

5
1

0
8

7
2

.4
3

8
2

.3
4

9
0

8
7

2
.4

3
6

- 
M

a
n

u
te

n
zi

o
n

e,
 r

ec
u

p
er

o
 e

 t
u

te
la

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 s

to
ri

co
-c

u
lt

u
ra

le
6

8
1

0
5

0
7

3
1

6
8

1
0

5
0

7
3

1

- 
In

te
rv

en
ti

 e
d

 o
p

er
e 

p
er

 l
’o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

4
9

9
0

1
5

0
6

4
9

4
9

9
0

1
5

0
6

4
9

- 
In

te
rv

en
ti

 o
p

er
e 

in
 m

a
te

ri
a

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e 
p

en
it

en
zi

a
ri

a
2

3
4

0
1

0
2

4
4

2
3

4
0

1
0

2
4

4

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 n

el
la

 d
if

es
a

 d
el

 s
u

o
lo

1
7

5
0

2
0

1
9

5
2

0
2

0
2

0
2

2
2

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 i

d
ri

co
 e

 d
ig

h
e

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
ei

 t
ra

sp
o

rt
i

3
8

5
0

-2
0

3
6

5
3

8
5

0
-2

0
3

6
5

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 l

a
 s

cu
o

la
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
St

ru
tt

u
re

 p
er

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 d

eg
li

 s
tr

a
n

ie
ri

 r
ic

h
ie

d
en

ti
 a

si
lo

 e
 p

ro
fu

gh
i

4
2

0
1

4
5

6
4

2
0

1
4

5
6

- 
A

lt
ri

 i
n

te
rv

en
ti

 i
n

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 m
in

o
ri

 d
i 

ca
ra

tt
er

e 
se

tt
o

ri
a

le
1

9
7

0
0

1
9

7
2

1
2

0
0

2
1

2

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

in
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
 p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

le
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

p
u

b
b

li
ch

e
6

3
9

0
1

0
6

4
9

6
3

9
0

1
0

6
4

9

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
4

4
.0

9
9

0
1

.3
4

9
4

5
.4

4
7

3
7

.4
8

4
0

1
.3

4
9

3
8

.8
3

2

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

2
9

.7
0

9
0

7
1

1
3

0
.4

2
0

2
3

.0
4

2
0

7
1

1
2

3
.7

5
4

- 
Fo

n
d

o
 s

vi
lu

p
p

o
 e

 c
o

es
io

n
e

1
4

.3
3

5
0

-5
0

6
1

3
.8

2
9

7
.9

3
0

0
-5

0
6

7
.4

2
4

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

zi
o

n
e 

p
o

li
ti

ch
e 

co
m

u
n

it
a

ri
e

8
.1

0
8

0
-2

0
8

.0
8

8
8

.1
0

8
0

-2
0

8
.0

8
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
vv

io
 d

i 
o

p
er

e 
in

d
if

fe
ri

b
il

i
1

.7
4

5
0

8
8

0
2

.6
2

5
1

.7
4

5
0

8
8

0
2

.6
2

5

-E
n

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
2

.8
9

0
0

5
3

2
.9

4
3

2
.8

9
4

0
5

3
2

.9
4

7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

58 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
4

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
A

N
A

S 
- 

in
ve

st
im

en
ti

 
1

.4
8

8
0

3
0

0
1

.7
8

8
1

.2
2

3
0

3
0

0
1

.5
2

3

- 
A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

4
1

6
0

0
4

1
6

4
1

6
0

0
4

1
6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 t

es
se

ra
 s

a
n

it
a

ri
a

 c
o

n
ve

n
zi

o
n

e 
co

n
 l

'A
ge

n
zi

a
 d

el
le

 

En
tr

a
te

4
9

0
0

4
9

4
9

0
0

4
9

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

  c
o

rt
e 

d
ei

 c
o

n
ti

 p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 c
o

n
n

es
si

 

a
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

3
3

0
-2

8
5

3
3

0
-2

8
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
a

 P
A

G
O

P
A

 e
 

A
P

P
 "

IO
"

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
in

iz
ia

ti
ve

 d
i 

ri
ce

rc
a

 p
er

 t
ec

n
o

lo
gi

e 
e 

p
er

co
rs

i 
in

n
o

va
ti

vi
 i

n
 

a
m

b
it

o
 s

a
n

it
a

ri
o

 e
 a

ss
is

te
n

zi
a

li
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 e

co
si

st
em

i 
p

er
 

l'
in

n
o

va
zi

o
n

e 
a

l 
su

d
 i

n
 c

o
n

te
st

i 
u

rb
a

n
i 

m
a

rg
in

a
li

zz
a

ti
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

sa
te

ll
it

a
ri

 e
d

 

ec
o

n
o

m
ia

 s
p

a
zi

a
le

2
0

2
0

0
2

0
2

2
0

2
0

0
2

0
2

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 s
tr

a
d

e 
si

cu
re

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
e 

n
o

ti
fi

ch
e 

d
ig

it
a

li
2

9
0

3
1

6
1

2
9

0
3

1
6

1

- 
A

ge
a

3
4

0
1

3
5

3
4

0
1

3
5

 -
 A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
ce

n
tr

a
li

5
9

0
0

5
9

5
9

0
0

5
9

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I L
O

C
A

LI
1

4
.3

9
0

0
6

3
8

1
5

.0
2

7
1

4
.4

4
1

0
6

3
8

1
5

.0
7

9

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 R

EG
IO

N
I E

 P
R

O
V

IN
C

E 
A

U
TO

N
O

M
E 

5
.7

1
7

0
1

1
4

5
.8

3
1

5
.7

8
5

0
1

1
4

5
.8

9
9

- 
Ed

il
iz

ia
 s

a
n

it
a

ri
a

 e
 o

sp
ed

a
li

er
a

1
.4

7
5

0
0

1
.4

7
5

1
.4

7
5

0
0

1
.4

7
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 o
n

er
i 

d
i 

a
m

m
o

rt
a

m
en

to
 m

u
tu

i 
p

er
 l

'e
d

il
iz

ia
 s

co
la

st
ic

a
4

0
0

0
0

4
0

0
4

0
0

0
0

4
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 a

cq
u

is
to

 d
ir

et
to

 o
 n

o
le

gg
io

 d
ei

 m
ez

zi
 a

d
ib

it
i 

a
l 

tr
a

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

li
co

 l
o

ca
le

 e
 

re
gi

o
n

a
le

5
9

2
0

0
5

9
2

5
9

2
0

0
5

9
2

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 s
is

te
m

i 
d

i 
si

cu
re

zz
a

 

fe
rr

o
vi

a
ri

a
4

3
0

0
0

4
3

0
4

3
0

0
0

4
3

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 

d
i 

ed
if

ic
i 

e 
te

rr
it

o
ri

o
5

2
5

0
0

5
2

5
5

2
5

0
0

5
2

5

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 f

a
vo

ri
re

 l
'i

n
cr

em
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 s

u
l 

te
rr

it
o

ri
o

 
5

0
0

1
9

6
9

5
0

0
1

9
6

9

- 
In

fr
a

st
ru

tt
u

re
 s

tr
a

d
a

li
 s

o
st

en
ib

il
i 

d
i 

re
gi

o
n

i,
 p

ro
vi

n
ce

 e
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
1

6
0

0
0

1
6

0
1

6
0

0
0

1
6

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

si
ci

li
a

n
a

 p
er

 l
e 

sp
es

e 
d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
st

ra
o

rd
in

a
ri

a
 d

i 
st

ra
d

e 
e 

sc
u

o
le

 d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Fr
iu

li
 V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 p

er
 l

e 
sp

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 p
er

 l
a

 

m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

 d
i 

st
ra

d
e,

 s
cu

o
le

 e
 i

m
m

o
b

il
i 

e 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

o
p

er
e 

id
ra

u
li

ch
e 

e 
id

ro
ge

o
lo

gi
ch

e 
p

er
 l

a
 p

re
ve

n
zi

o
n

e 
d

i 
d

a
n

n
i 

a
tm

o
sf

er
ic

i 
(0

2
0

7
5

1
4

)
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
’A

o
st

a
 p

er
 s

p
es

e 
d

i 
in

ve
st

im
en

to

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

59 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
5

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
So

m
m

e 
a

gg
iu

n
ti

ve
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 p
er

 s
p

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 i
n

 b
a

se
 

a
ll

'a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
8

6
0

0
8

6
8

6
0

0
8

6

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
O

sp
ed

a
le

 s
ic

u
ro

 e
 s

o
st

en
ib

il
e

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

ge
tt

i 
d

i 
sa

n
it

à
 p

u
b

b
li

ca
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sa
lu

te
, a

m
b

ie
n

te
, 

b
io

d
iv

er
si

tà
 e

 c
li

m
a

1
2

1
0

0
1

2
1

1
2

1
0

0
1

2
1

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-E
co

si
st

em
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 d

el
la

 s
a

lu
te

8
4

0
0

8
4

8
4

0
0

8
4

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

iq
u

a
li

fi
ca

zi
o

n
e 

ed
il

iz
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 p

u
b

b
li

ca
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
P

ia
n

o
 d

is
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 r

is
ch

io
 i

d
ro

ge
o

lo
gi

co
2

2
2

0
0

2
2

2
3

1
7

0
0

3
1

7

- 
P

ia
n

o
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
o

 i
n

va
si

2
5

2
0

5
0

3
0

2
2

2
2

0
5

0
2

7
2

- 
In

te
rv

en
ti

 s
et

to
re

 a
gr

ic
o

lo
 e

 f
o

re
st

a
le

8
1

0
1

5
9

6
8

1
0

1
5

9
6

- 
Sp

es
e 

p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
 s

is
te

m
a

 i
d

ro
vi

a
ri

o
 p

a
d

a
n

o
-v

en
et

o
 

3
1

0
0

3
1

3
1

0
0

3
1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 m
ig

li
o

ra
m

en
to

  q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
ri

a
 n

el
l'

a
re

a
 d

el
la

 p
ia

n
u

ra
 

p
a

d
a

n
a

9
3

0
0

9
3

9
3

0
0

9
3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 d

ec
a

rb
o

n
iz

za
zi

o
n

e 
e 

p
er

 l
a

 r
ic

o
n

ve
rs

io
n

e 
ve

rd
e 

d
el

le
 r

a
ff

in
er

ie
 r

ic
a

d
en

ti
 

n
ei

 s
it

i 
d

i 
in

te
re

ss
e 

n
a

zi
o

n
a

le
 (

si
n

)
1

0
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 a

b
b

a
tt

im
en

to
 b

a
rr

ie
re

 a
rc

h
it

et
to

n
ic

h
e

6
1

0
0

6
1

6
1

0
0

6
1

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
 R

eg
io

n
i 

e 
P

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e
1

5
0

0
3

0
1

8
0

1
5

4
0

3
0

1
8

4

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

3
6

8
0

1
0

0
4

6
8

3
7

6
0

1
0

0
4

7
6

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 P

R
O

V
IN

C
E,

 C
IT

TÀ
 M

ET
R

O
P

O
LI

TA
N

E,
 

C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

7
.2

5
6

0
4

2
4

7
.6

8
0

7
.2

3
1

0
4

2
4

7
.6

5
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 i

n
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

 d
i 

ed
if

ic
i 

p
u

b
b

li
ci

 
1

.4
6

2
0

1
0

0
1

.5
6

2
1

.4
6

2
0

1
0

0
1

.5
6

2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 i
n

 p
ro

ge
tt

i 
d

i 
ri

ge
n

er
a

zi
o

n
e 

u
rb

a
n

a
7

0
0

0
0

7
0

0
7

0
0

0
0

7
0

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
d

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e 
d

i 
m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

, 

ri
st

ru
tt

u
ra

zi
o

n
e 

o
 c

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

i 
ed

if
ic

i 
d

i 
p

ro
p

ri
et

à
 d

ei
 c

o
m

u
n

i 
d

es
ti

n
a

ti
 a

d
 a

si
li

 n
id

o
2

0
0

0
0

2
0

0
2

0
0

0
0

2
0

0

 -
 F

o
n

d
o

 u
n

ic
o

 p
er

 l
'e

d
il

iz
ia

 s
co

la
st

ic
a

   
   

   
   

   
   

9
6

9
0

5
0

1
.0

1
9

9
6

9
0

5
0

1
.0

1
9

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 r

a
p

id
o

 d
i 

m
a

ss
a

1
.0

4
5

0
7

0
1

.1
1

5
1

.0
4

5
0

7
0

1
.1

1
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 p

ro
gr

a
m

m
i 

st
ra

o
rd

in
a

ri
 d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
d

el
la

 r
et

e 
vi

a
ri

a
 d

i 
p

ro
vi

n
ce

 e
 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

3
0

6
0

0
3

0
6

3
0

6
0

0
3

0
6

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
p

ro
vi

n
ce

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 

in
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

d
i 

st
ra

d
e 

e 
sc

u
o

le
2

8
0

0
0

2
8

0
2

8
0

0
0

2
8

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 d
ei

 p
o

n
ti

 e
 v

ia
d

o
tt

i 
d

el
le

 c
it

tà
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e 

e 
d

el
le

 

p
ro

vi
n

ce
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

60 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
6

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
si

st
em

a
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 d
i 

To
ri

n
o

1
2

4
0

0
1

2
4

1
2

4
0

0
1

2
4

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 M

4
 e

 M
5

 M
il

a
n

o
2

4
8

0
1

5
2

6
3

2
4

8
0

1
5

2
6

3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 l
in

ea
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 C
 d

i 
R

o
m

a
3

4
0

0
3

4
3

4
0

0
3

4
- 

So
m

m
e 

d
a

 a
ss

eg
n

a
re

 p
er

 l
a

 l
in

ea
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 d
i 

N
a

p
o

li

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

1
5

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 c

ic
lo

vi
e 

tu
ri

st
ic

h
e 

e 
in

te
rv

en
ti

 p
er

 l
a

 s
ic

u
re

zz
a

 d
el

la
 c

ic
la

b
il

it
à

 

ci
tt

a
d

in
a

7
5

0
4

7
9

6
9

0
4

7
3

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ia
n

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

ti
 s

tr
a

te
gi

ci
 s

u
i 

si
ti

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 

cu
lt

u
ra

le
, e

d
if

ic
i 

e 
a

re
e 

n
a

tu
ra

li
2

6
5

0
0

2
6

5
2

6
5

0
0

2
6

5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 p
ia

n
i 

u
rb

a
n

i 
in

te
gr

a
ti

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
St

ra
te

gi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 a

re
e 

in
te

rn
e-

M
ig

li
o

ra
m

en
to

 

a
cc

es
si

b
il

it
à

 e
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
le

 s
tr

a
d

e
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 P

N
R

R
 C

o
m

u
n

i

2
2

0
0

0
2

2
0

2
2

0
0

0
2

2
0

- 
So

m
m

e 
d

es
ti

n
a

te
 a

ll
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
l'

ev
en

to
 o

li
m

p
ia

d
i 

in
ve

rn
a

li
 2

0
2

6
-i

n
te

rv
en

ti
 

st
ra

d
a

li
2

7
6

0
1

2
0

3
9

6
2

7
6

0
1

2
0

3
9

6

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

gl
i 

U
ff

ic
i 

sp
ec

ia
li

 p
er

 L
'A

q
u

il
a

 e
 c

o
m

u
n

i 
d

el
 c

ra
te

re
 p

er
 

ri
co

st
ru

zi
o

n
e 

e 
ri

la
n

ci
o

- 
si

sm
a

 2
0

0
9

0
0

2
5

2
5

0
0

2
5

2
5

- 
So

m
m

a
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 p

er
 i

l 
p

ia
n

o
 d

i 
ri

en
tr

o
 f

in
a

n
zi

a
ri

o
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 -

 a
d

d
iz

io
n

a
le

 d
ir

it
ti

 d
i 

im
b

a
rc

o
 p

a
ss

eg
ge

ri
 

a
er

o
p

o
rt

i
2

0
0

0
3

0
2

3
0

2
0

0
0

3
0

2
3

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
a

 s
a

lv
a

gu
a

rd
ia

 d
i 

V
en

ez
ia

4
4

0
0

4
4

4
4

0
0

4
4

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
a

 q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
b

it
a

re
 

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

p
ro

ge
tt

i 
d

i 
fa

tt
ib

il
it

à
 t

ec
n

ic
a

 e
d

 e
co

n
o

m
ic

a
 e

 d
ei

 p
ro

ge
tt

i 
d

ef
in

it
iv

i 
d

i 

o
p

er
e 

d
eg

li
 e

n
ti

 l
o

ca
li

4
8

0
0

4
8

3
0

0
0

3
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
ge

tt
a

zi
o

n
e 

d
i 

fa
tt

ib
il

it
à

 d
el

le
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
re

 e
 d

eg
li

 i
n

se
d

ia
m

en
ti

 

p
ri

o
ri

ta
ri

 p
er

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 p
a

es
e,

 n
o

n
ch

é 
p

er
 l

a
 p

ro
je

ct
 r

ev
ie

w
 d

el
le

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

re
 g

ià
 

fi
n

a
n

zi
a

te
2

4
0

0
2

4
2

4
0

0
2

4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ge

vo
la

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ia

n
i 

d
i 

ri
en

tr
o

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

in
 g

es
ti

o
n

e 
co

m
m

is
sa

ri
a

le
 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

3
7

0
0

3
7

3
7

0
0

3
7

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 i
n

ve
st

im
en

ti
 a

d
 e

n
ti

 l
o

ca
li

 
1

5
4

0
-6

1
4

9
1

5
5

0
-6

1
4

9

- 
A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

 :
 A

LT
R

O
1

.0
4

9
0

0
1

.0
4

9
1

.0
4

9
0

0
1

.0
4

9

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 e
co

n
o

m
ic

i
1

.0
3

3
0

0
1

.0
3

3
1

.0
3

3
0

0
1

.0
3

3

-d
i c

u
i: 

Fo
n

d
o

 p
er

 le
 in

fr
a

st
ru

tt
u

re
 p

o
rt

u
a

li
6

6
1

0
0

6
6

1
6

6
1

0
0

6
6

1

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 s
a

n
it

a
ri

2
0

0
2

2
0

0
2

- 
En

ti
 l

o
ca

li
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 d
i 

se
rv

iz
i 

a
ss

is
te

n
zi

a
li

, r
ic

re
a

ti
vi

 e
 c

u
lt

u
ra

li
1

4
0

0
1

4
1

4
0

0
1

4

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

61 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
7

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

SO
C

IE
TA

' D
I S

ER
V

IZ
I P

U
B

B
LI

C
I

3
.1

3
7

0
6

7
0

3
.8

0
7

3
.1

3
7

0
6

7
0

3
.8

0
7

- 
Fe

rr
o

vi
e

3
.1

1
9

0
6

7
0

3
.7

8
9

3
.1

1
9

0
6

7
0

3
.7

8
9

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 m
a

te
ri

a
le

 r
o

ta
b

ile
 e

 in
fr

a
st

ru
tt

u
re

 p
er

 il
 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 d

el
le

 m
er

ci
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 o
 a

cq
u

is
to

 d
i u

n
it

à
 n

a
va

li 
p

er
 t

ra
g

h
et

ta
m

en
to

 

st
re

tt
o

 d
i M

es
si

n
a

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
Fe

rr
o

vi
e 

in
 r

eg
im

e 
d

i 
co

n
ce

ss
io

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

go
ve

rn
a

ti
va

1
5

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

- 
G

es
ti

o
n

e 
se

rv
iz

io
 n

a
vi

ga
zi

o
n

e 
la

cu
a

le
3

0
0

3
3

0
0

3

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
4

.6
9

7
-3

6
1

1
.3

5
7

2
5

.6
9

2
2

4
.7

1
3

-3
6

1
1

.3
5

7
2

5
.7

0
8

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
 

1
0

.0
5

4
-3

6
1

1
2

4
9

.8
1

7
1

0
.0

5
4

-3
6

1
1

2
4

9
.8

1
7

- 
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 E
m

ili
a

4
1

8
0

0
4

1
8

4
1

8
0

0
4

1
8

 -
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 A
b

ru
zz

o
1

1
3

0
0

1
1

3
1

1
3

0
0

1
1

3

- 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 L
a

zi
o

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 p

er
 l'

er
o

g
a

zi
o

n
e 

d
i c

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l'
a

cq
u

is
to

 d
i v

ei
co

li 
a

 b
a

ss
a

 

em
is

si
o

n
e 

co
2

6
3

0
0

0
6

3
0

6
3

0
0

0
6

3
0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
 in

 b
en

i s
tr

u
m

en
ta

li 
"i

n
d

u
st

ri
a

 4
.0

"
4

.7
0

2
0

0
4

.7
0

2
4

.7
0

2
0

0
4

.7
0

2

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

i i
m

p
o

st
a

 f
ru

it
i d

a
i f

o
rn

it
o

ri
 p

er
 g

li 
in

te
rv

en
ti

 d
i e

ff
ic

ie
n

za
 e

n
er

g
et

ic
a

, r
is

ch
io

 

si
sm

ic
o

, f
o

to
vo

lt
a

ic
o

 e
 c

o
lo

n
n

in
e 

d
i r

ic
a

ri
ca

 d
i v

ei
co

li 
el

et
tr

ic
i, 

a
n

ti
ci

p
a

ti
 s

o
tt

o
 f

o
rm

a
 d

i s
co

n
to

 

su
l c

o
rr

is
p

et
ti

vo
 a

i s
o

g
g

et
ti

 c
h

e 
so

st
en

g
o

n
o

 le
 s

p
es

e.
2

.9
4

0
-3

6
1

6
3

2
.6

4
2

2
.9

4
0

-3
6

1
6

3
2

.6
4

2

- 
d

i c
u

i: 
cr

ed
it

i d
i i

m
p

o
st

a
 r

ic
o

n
o

sc
iu

ti
 a

lle
 im

p
re

se
 p

er
 g

li 
in

ve
st

im
en

ti
 in

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

p
p

o
, 

in
n

o
va

zi
o

n
e 

te
cn

o
lo

g
ic

a
 e

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 in
n

o
va

ti
ve

 p
er

 la
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 d
el

le
 im

p
re

se
.

4
4

1
0

5
5

4
9

7
4

4
1

0
5

5
4

9
7

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
fo

n
d

o
 d

i 
ga

ra
n

zi
a

 p
er

 l
e 

p
ic

co
le

 e
 m

ed
ie

 i
m

p
re

se
5

.4
1

2
0

0
5

.4
1

2
5

.4
1

2
0

0
5

.4
1

2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
i 

m
a

cc
h

in
a

ri
, i

m
p

ia
n

ti
 e

 a
tt

re
zz

a
tu

re
 p

er
 l

e 
p

ic
co

le
 e

 m
ed

ie
 

im
p

re
se

-c
d

. n
u

o
va

 S
a

b
a

ti
n

i
2

7
5

0
4

0
3

1
5

2
7

5
0

4
0

3
1

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'e

ro
ga

zi
o

n
e 

d
i 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

ti
 p

er
 c

o
n

tr
a

tt
i 

d
i 

sv
il

u
p

p
o

 n
el

 s
et

to
re

 

in
d

u
st

ri
a

le
4

3
7

0
2

0
1

6
3

8
4

3
7

0
2

0
1

6
3

8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

a
lv

a
gu

a
rd

ia
 d

ei
 l

iv
el

li
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
a

li
 e

 l
a

 p
ro

se
cu

zi
o

n
e 

d
el

l'
a

tt
iv

it
à

 

d
'i

m
p

re
sa

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
ll

a
 t

ra
n

si
zi

o
n

e 
in

d
u

st
ri

a
le

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

- 
Si

m
es

t
1

.6
3

2
0

0
1

.6
3

2
1

.6
3

2
0

0
1

.6
3

2

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 a
er

o
n

a
u

ti
co

 e
d

 a
er

o
sp

a
zi

a
le

1
.3

7
2

0
3

0
1

.4
0

2
1

.3
8

8
0

3
0

1
.4

1
8

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 s
et

to
re

 m
a

ri
tt

im
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
3

6
4

0
0

3
6

4
3

6
4

0
0

3
6

4

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 F
R

EM
M

 
8

1
5

0
0

8
1

5
8

1
5

0
0

8
1

5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

62 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
8

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
ci

n
em

a
 e

 l
'a

u
d

io
vi

si
vo

5
8

4
0

0
5

8
4

5
8

4
0

0
5

8
4

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
5

5
0

0
5

5
5

5
0

0
5

5

- 
Se

tt
o

re
 A

gr
ic

o
lo

2
1

4
0

8
1

2
9

6
2

1
4

0
8

1
2

9
6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

el
le

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e
5

0
0

5
0

0
5

5
0

5
0

0
5

0
0

5
5

0

- 
Fo

n
d

i 
o

p
er

e 
st

ra
te

gi
ch

e
1

4
7

0
0

1
4

7
1

4
7

0
0

1
4

7

 -
 R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 n

u
o

va
 l

in
ea

 f
er

ro
vi

a
ri

a
 T

o
ri

n
o

-L
io

n
e

4
1

2
0

1
4

1
5

5
3

4
1

2
0

1
4

1
5

5
3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 s

tr
a

d
a

 d
ei

 p
a

rc
h

i 
S.

p
.A

. p
er

 i
l 

ri
p

ri
st

in
o

 e
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 

si
cu

re
zz

a
 d

el
la

 t
ra

tt
a

 a
u

to
st

ra
d

a
le

 A
2

4
 e

 A
2

5
 a

 s
eg

u
it

o
 d

eg
li

 e
ve

n
ti

 s
is

m
ic

i 
d

el
 2

0
0

9
, 

2
0

1
6

 e
 2

0
1

7
4

2
2

0
0

4
2

2
4

2
2

0
0

4
2

2

- 
Sp

es
e 

d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
ll

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 v
o

lt
i 

a
ll

'u
ti

li
zz

o
 d

i 
m

o
d

a
li

tà
 d

i 

tr
a

sp
o

rt
o

 a
lt

er
n

a
ti

ve
 a

l 
tr

a
sp

o
rt

o
 s

tr
a

d
a

le
 e

 a
ll

'o
tt

im
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
la

 c
a

te
n

a
 l

o
gi

st
ic

a
3

3
0

0
3

3
3

3
0

0
3

3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 p

er
 l

a
 c

o
n

ti
n

u
it

à
 d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 d
el

 n
u

o
vo

 t
u

n
n

el
 d

el
 B

re
n

n
er

o
2

8
0

0
2

8
2

8
0

0
2

8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 f

in
a

n
zi

a
re

 i
 c

o
st

i 
d

i 
im

p
le

m
en

ta
zi

o
n

e 
re

la
ti

vi
 a

l 
si

st
em

a
 E

R
TM

S
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 d

el
le

 f
er

ro
vi

e 
re

gi
o

n
a

li
 e

 a
cq

u
is

to
 d

i 
m

a
te

ri
a

le
 

ro
ta

b
il

e
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 l

in
ea

 C
 d

el
la

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
R

o
m

a
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
co

n
tr

ib
u

ti
 p

er
 i

 c
o

n
tr

a
tt

i 
d

i 
fi

li
er

a
 e

 d
is

tr
et

tu
a

li
 p

er
 i

 

se
tt

o
ri

 a
gr

o
a

li
m

en
ta

re
, p

es
ca

 e
 a

cq
u

a
co

lt
u

ra
, s

il
vi

co
lt

u
ra

, f
lo

ri
co

lt
u

ra
 e

 v
iv

a
is

m
o

2
5

9
0

0
2

5
9

2
5

9
0

0
2

5
9

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

gr
a

m
m

a
 "

p
o

li
s"

 c
a

se
 d

ei
 s

er
vi

zi
 d

i 
ci

tt
a

d
in

a
n

za
 d

ig
it

a
le

1
6

3
0

0
1

6
3

1
6

3
0

0
1

6
3

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 f
lo

tt
e 

n
a

vi
 v

er
d

i
2

2
2

0
0

2
2

2
2

2
2

0
0

2
2

2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 e
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
2

3
0

5
2

8
2

3
0

5
2

8

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
 g

a
ra

n
zi

e 
St

a
to

 p
er

 l
eg

gi
5

9
0

0
5

9
5

9
0

0
5

9

 -
 M

O
SE

5
4

0
0

5
4

5
4

0
0

5
4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
, l

a
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 d
is

m
is

si
o

n
e 

d
eg

li
 i

m
p

ia
n

ti
 d

i 
ri

sa
li

ta
 e

 

d
i 

in
n

ev
a

m
en

to
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
P

ro
m

o
zi

o
n

e 
e 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
p

ro
ge

tt
i 

d
i 

ri
ce

rc
a

 a
p

p
li

ca
ta

, d
i 

tr
a

sf
er

im
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 

e 
fo

rm
a

zi
o

n
e 

su
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

a
va

n
za

te
 

5
0

0
5

5
0

0
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
, l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
la

 t
ec

n
o

lo
gi

a
 d

ei
 m

ic
ro

p
ro

ce
ss

o
ri

 e
 l

'i
n

ve
st

im
en

to
 

in
 n

u
o

ve
 a

p
p

li
ca

zi
o

n
i 

in
d

u
st

ri
a

li
 d

i 
te

cn
o

lo
gi

e 
in

n
o

va
ti

ve
5

0
0

0
-2

5
4

7
5

5
0

0
0

-2
5

4
7

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

m
p

o
rt

a
n

te
 p

ro
ge

tt
o

 d
i 

in
te

re
ss

e 
co

m
u

n
e 

eu
ro

p
eo

 s
u

ll
a

 m
ic

ro
el

et
tr

o
n

ic
a

 -
 

IP
C

EI
2

6
6

0
2

0
0

4
6

6
2

6
6

0
2

0
0

4
6

6

- 
O

p
er

e 
p

er
 i

n
cr

em
en

to
 c

a
p

a
ci

tà
 d

i 
ri

ga
ss

if
ic

a
zi

o
n

e 
n

a
zi

o
n

a
le

 e
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

n
u

o
ve

 

u
n

it
à

 d
i 

st
o

cc
a

gg
io

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

er
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
le

 P
M

I 
d

el
 s

et
to

re
 a

er
o

n
a

u
ti

co
 e

 d
el

la
 g

re
en

 

ec
o

n
o

m
y

4
0

0
-4

0
0

4
0

0
-4

0
0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

63 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

1
9

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 f

a
vo

re
 d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 l
'a

u
to

im
p

re
n

d
it

o
ri

a
li

tà
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i 

in
ve

st
im

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
2

2
0

0
0

2
2

0
2

2
0

0
0

2
2

0

C
O

N
TR

. A
G

LI
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 F

A
M

IG
LI

E 
E 

A
 IS

P
6

5
0

0
6

5
6

5
0

0
6

5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

9
2

1
0

-6
0

8
6

1
9

2
1

0
-6

0
8

6
1

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
d

el
l'I

ta
lia

 a
l C

en
tr

o
 e

u
ro

p
eo

 d
i r

ic
er

ch
e 

n
u

cl
ea

ri
 (

C
ER

N
) 

e 
a

ll'
A

g
en

zi
a

 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
 d

el
l'e

n
er

g
ia

 a
to

m
ic

a
 (

A
IE

A
)

1
3

0
0

0
1

3
0

1
3

0
0

0
1

3
0

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

 is
ti

tu
zi

o
n

i f
in

a
n

zi
a

ri
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li 
p

er
 la

 c
a

n
ce

lla
zi

o
n

e 
d

el
 d

eb
it

o
 

d
ei

 P
a

es
i p

o
ve

ri
9

3
0

0
9

3
9

3
0

0
9

3

- 
d

i c
u

i: 
Sp

es
e 

p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

o
n

e 
in

 L
ib

ia
 d

i p
ro

g
et

ti
 in

fr
a

st
ru

tt
u

ra
li 

d
i b

a
se

5
1

3
0

-6
0

4
5

3
5

1
3

0
-6

0
4

5
3

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 M
o

n
et

a
ri

o
 In

te
rn

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

l P
o

ve
rt

y 
R

ed
u

ct
io

n
 

a
n

d
 G

ro
w

th
 T

ru
st

 e
 a

l R
es

ili
en

ce
 a

n
d

 S
u

st
a

in
a

b
ili

ty
 T

ru
st

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

3
.1

4
1

0
5

9
1

3
.7

3
1

3
.1

4
1

0
5

9
1

3
.7

3
1

-A
LT

R
I C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I P
U

B
B

LI
C

H
E

3
.1

1
5

0
5

9
0

3
.7

0
5

3
.1

1
5

0
5

9
0

3
.7

0
5

- 
C

a
la

m
it

à
 n

a
tu

ra
li

: s
o

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

ll
a

 r
ic

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

ei
 t

er
ri

to
ri

 i
n

te
re

ss
a

ti
 d

a
l 

si
sm

a
 2

4
/0

8
/2

0
1

6
5

6
0

0
0

5
6

0
5

6
0

0
0

5
6

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-I
n

te
rv

en
ti

 p
er

 a
re

e 
co

lp
it

e 
d

a
gl

i 
ev

en
ti

 s
is

m
ic

i 
2

0
1

6
2

8
0

0
1

0
0

3
8

0
2

8
0

0
1

0
0

3
8

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

’A
ge

n
zi

a
 s

p
a

zi
a

le
 e

u
ro

p
ea

 e
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

p
ro

gr
a

m
m

i 
sp

a
zi

a
li

 n
a

zi
o

n
a

li
 e

 i
n

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
6

3
9

0
2

8
5

9
2

4
6

3
9

0
2

8
5

9
2

4

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 "

G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
" 

p
er

 l
a

 p
ia

n
if

ic
a

zi
o

n
e 

e 
la

 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
o

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 c

el
eb

ra
zi

o
n

i 
G

iu
b

il
eo

 2
0

2
5

2
9

0
0

0
2

9
0

2
9

0
0

0
2

9
0

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

4
4

5
0

0
4

4
5

4
4

5
0

0
4

4
5

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 : 
ri

sc
h

io
 s

is
m

ic
o

2
0

2
0

0
2

0
2

2
0

2
0

0
2

0
2

- 
P

C
M

 i
n

ve
st

im
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sp
o

rt
9

9
0

5
0

1
4

9
9

9
0

5
0

1
4

9

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

 P
C

M
 p

er
 l

a
 p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
it

a
li

a
n

a
 a

l 
p

ro
gr

a
m

m
a

 s
p

a
zi

a
le

 

A
rt

em
is

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
P

C
M

: -
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
n

n
o

va
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 e

 l
a

 d
ig

it
a

li
zz

a
zi

o
n

e
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

a
 p

re
ve

n
zi

o
n

e 
e 

lo
tt

a
 c

o
n

tr
o

 g
li

 i
n

ce
n

d
i 

b
o

sc
h

iv
i

6
0

0
0

6
0

6
0

0
0

6
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

l 
C

o
m

m
is

sa
ri

o
 d

el
eg

a
to

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 a
 f

a
vo

re
 d

ei
 t

er
ri

to
ri

 d
el

le
 

M
a

rc
h

e 
co

lp
it

i 
d

a
gl

i 
ec

ce
zi

o
n

a
li

 e
ve

n
ti

 m
et

eo
 n

el
 s

et
te

m
b

re
 2

0
2

2
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0

- 
In

te
rv

en
ti

 d
i 

m
it

ig
a

zi
o

n
e 

d
el

 r
is

ch
io

 i
d

ro
ge

o
lo

gi
co

3
7

0
0

2
3

3
9

3
3

7
0

0
2

3
3

9
3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ip
a

ra
zi

o
n

e,
 l

a
 r

ic
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
la

 r
ip

re
sa

 e
co

n
o

m
ic

a
 d

ei
 t

er
ri

to
ri

 d
ei

 

co
m

u
n

i 
d

el
l'

is
o

la
 d

i 
is

ch
ia

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

 s
is

m
a

 d
el

 2
1

 a
go

st
o

 2
0

1
7

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

3
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
p

u
b

b
li

ch
e

8
1

0
2

8
3

8
1

0
2

8
3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

64 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

2
0

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

- 
C

D
P

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
0

0
0

0
0

0
0

0

-A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 D

I C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

0
0

1
1

0
0

1
1

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
2

.9
6

3
0

1
.0

5
9

4
.0

2
2

3
.4

0
3

0
1

.0
0

2
4

.4
0

5

- 
Fo

n
d

o
 s

p
ec

ia
le

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
4

1
1

0
1

0
0

5
1

1
4

1
1

0
1

0
0

5
1

1

- 
Fo

n
d

o
 r

ia
ss

eg
n

a
zi

o
n

e 
re

si
d

u
i 

p
er

en
ti

2
.0

0
0

0
-8

9
1

.9
1

1
2

.0
0

0
0

-8
9

1
.9

1
1

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
co

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
li

m
en

ta
ti

 d
a

ll
e 

ri
so

rs
e 

fi
n

a
n

zi
a

ri
e 

ri
ve

n
ie

n
ti

 d
a

l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

la
 v

er
if

ic
a

 d
el

la
 s

u
ss

is
te

n
za

 d
el

le
 

re
la

ti
ve

 p
a

rt
it

e 
d

eb
it

o
ri

e 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
tr

a
 i

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
sp

es
a

 d
el

l'
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

1
8

8
0

-4
7

1
4

1
1

8
8

0
-4

7
1

4
1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

tr
a

te
gi

a
 d

i 
m

o
b

il
it

à
 s

o
st

en
ib

il
e

5
0

0
-5

0
0

5
0

0
-5

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
in

fr
a

st
ru

tt
u

re
 a

d
 a

lt
o

 r
en

d
im

en
to

0
0

6
0

6
0

0
0

6
0

6
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
a

tt
u

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

co
n

tr
ib

u
ti

 p
lu

ri
en

n
a

li
0

0
0

0
4

3
9

0
-5

7
3

8
2

- 
Fo

n
d

o
 r

el
a

ti
vo

 a
ll

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

lu
ri

en
n

a
le

 p
er

 l
e 

es
ig

en
ze

 

d
i 

d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
0

0
8

5
0

8
5

0
0

0
8

5
0

8
5

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
i 

in
te

rv
en

ti
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
ra

li
 p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 d

el
la

 

P
o

li
zi

a
 d

el
lo

 S
ta

to
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 s

tr
a

te
gi

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

cy
b

er
si

cu
re

zz
a

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

9
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

o
te

n
zi

a
m

en
to

 d
el

le
 p

o
li

ti
ch

e 
in

d
u

st
ri

a
li

 d
i 

so
st

eg
n

o
 a

ll
e 

fi
li

er
e 

p
ro

d
u

tt
iv

e 

d
el

 m
a

d
e 

in
 I

ta
ly

0
0

9
5

9
5

0
0

9
5

9
5

- 
A

lt
ri

 f
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

1
4

0
0

1
4

1
4

0
0

1
4

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

I D
I A

TT
IV

IT
A

 F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

2
.3

7
3

0
6

2
2

.4
3

5
7

.0
7

8
0

6
2

7
.1

4
0

- 
C

o
n

fe
ri

m
en

ti
 a

 b
a

n
ch

e,
 f

o
n

d
i 

e 
o

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
3

5
0

0
1

0
3

6
0

3
5

0
0

1
0

3
6

0

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

a
 p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
it

a
li

a
n

a
 a

gl
i 

a
u

m
en

ti
 d

i 
ca

p
it

a
le

 n
el

le
 b

a
n

ch
e 

m
u

lt
il

a
te

ra
li

 d
i 

sv
il

u
p

p
o

9
0

0
5

0
1

4
0

9
0

0
5

0
1

4
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
l 

ve
n

tu
re

 c
a

p
it

a
l

6
0

5
0

0
6

0
5

6
0

5
0

0
6

0
5

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 i
ta

li
a

n
o

 p
er

 i
l 

cl
im

a
8

4
0

0
0

8
4

0
8

4
0

0
0

8
4

0

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 p
er

 l
a

 c
re

sc
it

a
 s

o
st

en
ib

il
e

3
8

8
0

2
3

9
0

3
8

8
0

2
3

9
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
tr

a
sf

er
im

en
to

 t
ec

n
o

lo
gi

co
2

1
0

0
2

1
2

1
0

0
2

1

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

65 

T
a
vo

la
 3

.1
.8

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

4
 (

2
1

/2
1
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

d
u

st
ri

a
le

 b
io

m
ed

ic
o

4
9

0
0

4
9

4
9

0
0

4
9

- 
Fo

n
d

o
 a

p
p

o
rt

i 
a

l 
p

a
tr

im
o

n
io

 d
es

ti
n

a
to

 d
i 

C
D

P
0

0
0

0
4

.0
0

0
0

0
4

.0
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
st

it
u

zi
o

n
e 

d
i 

u
n

a
 s

o
ci

et
à

 p
er

 l
'e

se
rc

iz
io

 d
i 

a
tt

iv
it

à
 d

i 
im

p
re

sa
 n

el
 s

et
to

re
 

d
el

 t
ra

sp
o

rt
o

 a
er

eo
 d

i 
p

er
so

n
e 

e 
m

er
ci

0
0

0
0

7
0

5
0

0
7

0
5

- 
A

lt
re

 a
cq

u
is

iz
io

n
i 

d
i 

a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

9
1

.6
8

0
-3

6
1

5
.3

4
8

9
6

.6
6

7
9

0
.2

6
6

-3
6

1
5

.2
9

1
9

5
.1

9
6

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
FI

N
A

LI
8

0
3

.0
9

3
9

2
4

.5
3

5
8

0
7

.7
1

9
8

1
0

.5
7

7
9

2
4

.4
7

8
8

1
5

.1
4

7

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
al

 n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
7

1
1

.8
8

2
9

2
4

.5
3

2
7

1
6

.5
0

6
7

1
9

.3
6

6
9

2
4

.4
7

5
7

2
3

.9
3

3

R
IM

B
O

R
SO

 P
A

SS
IV

IT
A

' F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

3
1

3
.4

6
8

0
0

3
1

3
.4

6
8

3
1

3
.4

6
8

0
0

3
1

3
.4

6
8

- 
Ti

to
li

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

3
0

7
.1

0
3

0
0

3
0

7
.1

0
3

3
0

7
.1

0
3

0
0

3
0

7
.1

0
3

- 
M

u
tu

i 
C

D
P

9
4

3
0

0
9

4
3

9
4

3
0

0
9

4
3

- 
Q

u
o

te
 c

a
p

it
a

le
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
co

n
 l

a
 B

a
n

ca
 e

u
ro

p
ea

 p
er

 g
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

d
 a

lt
re

 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

4
9

0
0

0
4

9
0

4
9

0
0

0
4

9
0

- 
Fo

n
d

o
 r

im
b

o
rs

i 
a

n
ti

ci
p

a
ti

6
0

0
0

0
6

0
0

6
0

0
0

0
6

0
0

- 
M

u
tu

i 
d

iv
er

si
 

4
.3

2
0

0
0

4
.3

2
0

4
.3

2
0

0
0

4
.3

2
0

- 
A

re
e 

d
ep

re
ss

e
7

0
0

7
7

0
0

7

- 
Fo

n
d

o
 a

m
m

o
rt

a
m

en
to

 t
it

o
li

 d
i 

St
a

to
4

0
0

4
4

0
0

4

- 
B

u
o

n
i 

p
o

st
a

li
 F

ru
tt

if
er

i
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0

- 
R

im
b

o
rs

o
 p

re
st

it
i 

d
el

l'
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 p
er

 i
l 

so
st

eg
n

o
 t

em
p

o
ra

n
eo

 p
er

 a
tt

en
u

a
re

 i
 r

is
ch

i 

d
i 

d
is

o
cc

u
p

a
zi

o
n

e 
d

u
ra

n
te

 l
o

 s
ta

to
 d

i 
em

er
ge

n
za

 (
SU

R
E)

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

0
,0

0
0

0
0

SP
ES

E 
C

O
M

P
LE

SS
IV

E
1

.1
1

6
.5

6
0

9
2

4
.5

3
5

1
.1

2
1

.1
8

7
1

.1
2

4
.0

4
4

9
2

4
.4

7
8

1
.1

2
8

.6
1

4

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

4
C

A
SS

A
 2

0
2

4



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

66 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

R
ED

D
IT

I D
A

 L
A

V
O

R
O

 D
IP

EN
D

EN
TE

1
0

0
.2

9
9

0
2

7
3

1
0

0
.5

7
2

1
0

0
.2

7
9

0
2

7
3

1
0

0
.5

5
2

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
 

6
5

.3
0

8
0

2
4

1
6

5
.5

4
9

6
5

.2
8

8
0

2
4

1
6

5
.5

2
9

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 d

en
a

ro
: f

o
n

d
o

 c
o

n
tr

a
tt

i
3

.3
2

8
0

0
3

.3
2

8
3

.3
2

8
0

0
3

.3
2

8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 p

er
 l

e 
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

d
el

lo
 s

ta
to

5
3

3
0

0
5

3
3

5
3

3
0

0
5

3
3

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

e 
a

ss
u

n
zi

o
n

i 
d

i 
p

er
so

n
a

le
 a

 t
em

p
o

 i
n

d
et

er
m

in
a

to
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
d

el
lo

 S
ta

to
, d

eg
li

 e
n

ti
 p

u
b

b
li

ci
 n

o
n

 e
co

n
o

m
ic

i 
n

a
zi

o
n

a
li

 e
 d

el
le

 a
ge

n
zi

e
1

7
8

0
3

0
2

0
8

1
7

8
0

3
0

2
0

8

- 
R

et
ri

b
u

zi
o

n
e 

lo
rd

a
 i

n
 n

a
tu

ra
8

5
1

0
0

8
5

1
8

5
1

0
0

8
5

1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 e
ff

et
ti

vi
 a

 c
a

ri
co

 d
el

 d
a

to
re

 d
i 

la
vo

ro
 

2
9

.0
8

7
0

3
2

9
.0

8
9

2
9

.0
8

6
0

3
2

9
.0

8
9

- 
d

i c
u

i: 
co

n
tr

ib
u

zi
o

n
e 

a
g

g
iu

n
ti

va
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0
1

0
.8

0
0

0
0

1
0

.8
0

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 f
ig

u
ra

ti
vi

 a
 c

a
ri

co
 d

el
 d

a
to

re
 d

i 
la

vo
ro

1
.0

1
5

0
-1

1
.0

1
4

1
.0

1
5

0
-1

1
.0

1
4

-P
en

si
o

n
i p

ro
vv

is
o

ri
e

3
8

5
0

0
3

8
4

3
8

5
0

0
3

8
4

-P
en

si
o

n
i p

ri
vi

le
g

ia
te

6
0

6
0

0
6

0
6

6
0

6
0

0
6

0
6

-A
lt

ri
2

5
0

-1
2

4
2

5
0

-1
2

4

C
O

N
SU

M
I I

N
TE

R
M

ED
I

1
4

.1
1

1
0

-2
8

7
1

3
.8

2
4

1
4

.1
0

3
0

-2
8

7
1

3
.8

1
6

- 
Si

cu
re

zz
a

 e
 s

o
cc

o
rs

o
 p

u
b

b
li

co
3

.0
8

9
0

-3
8

3
.0

5
1

3
.0

9
5

0
-3

8
3

.0
5

7

- 
D

if
es

a
1

.0
8

9
0

-9
0

9
9

8
1

.0
8

9
0

-9
0

9
9

8

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

l'
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

1
.6

3
4

0
-8

8
1

.5
4

6
1

.6
3

4
0

-8
8

1
.5

4
6

- 
 S

er
vi

zi
 p

en
it

en
zi

a
ri

3
3

6
0

-1
9

3
1

7
3

3
6

0
-1

9
3

1
7

- 
Is

tr
u

zi
o

n
e,

 U
n

iv
er

si
tà

 e
 R

ic
er

ca
9

0
0

0
0

9
0

0
9

0
0

0
0

9
0

0

- 
O

n
er

i 
p

er
 l

'e
m

is
si

o
n

e 
e 

 l
a

 g
es

ti
o

n
e 

d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

1
.1

2
0

0
-3

0
1

.0
9

0
1

.1
2

0
0

-3
0

1
.0

9
0

- 
A

gg
i 

gi
o

ch
i

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

3
.0

4
9

0
0

3
.0

4
9

d
i c

u
i: 

a
g

g
io

 b
in

g
o

 t
ra

d
iz

io
n

a
le

2
9

8
0

0
2

9
8

2
9

8
0

0
2

9
8

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

er
ie

 is
ta

n
ta

n
ee

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

1
.5

1
2

0
0

1
.5

1
2

d
i c

u
i: 

a
g

g
i l

o
tt

o
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5
1

.1
4

5
0

0
1

.1
4

5

- 
C

o
m

p
en

si
 a

i 
C

A
F

2
1

7
0

0
2

1
7

2
1

7
0

0
2

1
7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

67 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
R

im
b

o
rs

o
 a

i 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
 s

p
es

e 
p

ro
ce

d
u

re
 e

se
cu

ti
ve

 e
 s

p
es

e 
d

i 
n

o
ti

fi
ca

 
1

3
0

0
-2

3
1

0
7

1
3

0
0

-2
3

1
0

7

- 
Sp

es
e 

se
rv

iz
io

 r
is

co
ss

io
n

e 
tr

ib
u

ti
 e

 a
gg

i 
a

gl
i 

a
ge

n
ti

 d
el

la
 r

is
co

ss
io

n
e

1
6

7
0

0
1

6
7

1
6

7
0

0
1

6
7

- 
C

o
n

te
n

zi
o

so
 t

ri
b

u
ta

ri
o

 (
co

m
m

is
si

o
n

i 
tr

ib
u

ta
ri

e)
 e

 G
a

ra
n

zi
a

 d
ei

 d
ir

it
ti

 d
el

 c
o

n
tr

ib
u

en
te

6
5

0
0

6
5

6
5

0
0

6
5

- 
Tu

te
la

 d
el

l'
a

m
b

ie
n

te
1

2
0

0
-4

1
1

6
1

2
0

0
-4

1
1

6

- 
R

eg
o

la
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 c

ir
co

la
zi

o
n

e 
st

ra
d

a
le

 e
 s

er
vi

zi
 d

i 
m

o
to

ri
zz

a
zi

o
n

e
1

0
5

0
0

1
0

5
1

0
5

0
0

1
0

5

- 
In

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

e 
p

ro
m

o
zi

o
n

e 
d

el
l'

It
a

li
a

 a
ll

'e
st

er
o

1
2

3
0

0
1

2
3

1
2

3
0

0
1

2
3

- 
V

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
d

ei
 b

en
i 

cu
lt

u
ra

li
 e

 p
a

es
a

gg
is

ti
ci

5
2

0
-2

5
0

5
2

0
-2

5
0

- 
In

fo
rm

a
zi

o
n

e,
 p

re
ve

n
zi

o
n

e,
 v

ig
il

a
n

za
 e

 c
o

n
tr

o
ll

o
 s

a
n

it
a

ri
5

7
0

0
5

7
5

7
0

0
5

7

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

d
i 

fu
n

zi
o

n
a

m
en

to
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

et
to

ri
a

li
3

8
7

0
2

8
4

1
5

3
8

7
0

2
8

4
1

5

- 
Fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 g
en

er
a

le
 d

ei
 M

in
is

te
ri

1
.4

7
2

0
-2

1
1

.4
5

1
1

.4
5

9
0

-2
1

1
.4

3
8

IR
A

P
 

5
.1

0
7

0
1

5
.1

0
7

5
.1

0
6

0
1

5
.1

0
7

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
3

5
5

.7
3

9
4

-1
.5

3
7

3
5

4
.2

0
7

3
5

6
.4

7
4

4
-1

.5
3

7
3

5
4

.9
4

1

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

1
3

.5
7

5
0

6
3

9
1

4
.2

1
4

1
3

.6
4

1
0

6
3

9
1

4
.2

8
0

 -
 O

rg
a

n
i 

C
o

st
it

u
zi

o
n

a
li

1
.7

9
3

0
0

1
.7

9
3

1
.7

9
3

0
0

1
.7

9
3

 -
 A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

4
.2

3
8

0
1

9
4

4
.4

3
2

4
.2

3
8

0
1

9
4

4
.4

3
2

 -
 P

re
si

d
en

za
 d

el
 c

o
n

si
gl

io
 d

ei
 m

in
is

tr
i

2
.4

3
9

0
9

7
2

.5
3

6
2

.4
3

9
0

9
7

2
.5

3
6

 -
 C

o
rt

e 
d

ei
 c

o
n

ti
3

3
1

0
0

3
3

1
3

3
1

0
0

3
3

1

 -
 T

A
R

 e
 C

o
n

si
gl

io
 d

i 
St

a
to

1
9

1
0

0
1

9
1

1
9

1
0

0
1

9
1

- 
A

u
to

ri
tà

 i
n

d
ip

en
d

en
ti

 (
A

u
th

o
ri

ti
es

) 
e 

A
ge

n
zi

e
3

6
3

0
2

3
6

5
3

6
3

0
2

3
6

5

- 
C

a
ss

a
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 e
n

er
ge

ti
ci

 e
 a

m
b

ie
n

ta
li

5
7

0
4

0
0

4
5

7
5

7
0

4
0

0
4

5
7

 -
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
'A

ge
n

zi
a

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

-R
is

co
ss

io
n

e 
p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

 

se
rv

iz
io

 n
a

zi
o

n
a

le
 d

el
la

 r
is

co
ss

io
n

e
9

9
0

0
-1

5
9

7
5

9
9

0
0

-1
5

9
7

5

- 
So

m
m

e 
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
'A

ge
n

zi
a

 I
ta

li
a

n
a

 p
er

 i
n

iz
ia

ti
ve

 d
i 

co
o

p
er

a
zi

o
n

e 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
le

8
1

3
0

-9
5

7
1

8
8

1
3

0
-9

5
7

1
8

- 
En

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
 e

sc
lu

si
 I

SP
R

A
 e

 I
ST

A
T

4
4

8
0

5
4

5
3

5
1

8
0

5
5

2
3

- 
IS

TA
T

2
1

2
0

5
2

1
7

2
1

2
0

5
2

1
7

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

68 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

3
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
IS

P
R

A
8

2
0

0
8

2
8

2
0

0
8

2

- 
Is

p
et

to
ra

to
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
el

 l
a

vo
ro

 (
IN

L)
4

1
1

0
2

1
4

3
2

4
0

7
0

2
1

4
2

7

- 
A

ge
n

zi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
a

tt
iv

e 
d

el
 l

a
vo

ro
 (

A
N

P
A

L)
4

6
0

0
4

7
4

6
0

0
4

7

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 C
O

N
I 

sp
o

rt
 e

 s
a

lu
te

 s
p

a
3

6
8

0
6

3
7

4
3

6
8

0
6

3
7

4

- 
En

te
 C

o
n

i
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Fo

n
d

o
 a

d
 A

ge
n

zi
a

 e
x 

IC
E-

 p
ro

m
o

zi
o

n
e 

im
p

re
se

 a
ll

'e
st

er
o

 e
 a

tt
ra

zi
o

n
e 

d
eg

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 

es
te

ri
.

2
3

1
0

0
2

3
1

2
3

1
0

0
2

3
1

- 
A

G
EA

 
1

6
2

0
0

1
6

2
1

6
2

0
0

1
6

2

- 
C

ro
ce

 r
o

ss
a

 i
ta

li
a

n
a

1
1

5
0

0
1

1
5

1
1

5
0

0
1

1
5

- 
En

te
 n

a
zi

o
n

a
le

 a
vi

a
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 (
EN

A
C

)
1

4
0

3
1

7
1

4
0

3
1

7

- 
Fo

rm
ez

1
7

0
0

1
7

1
7

0
0

1
7

- 
Is

ti
tu

ti
 i

ta
li

a
n

i 
d

i 
cu

lt
u

ra
 a

ll
’e

st
er

o
2

3
0

0
2

3
2

3
0

0
2

3

- 
C

o
m

it
a

to
 i

ta
li

a
n

o
 p

a
ra

li
m

p
ic

o
3

2
0

0
3

2
3

2
0

0
3

2

- 
A

n
a

s
2

5
0

0
2

5
2

5
0

0
2

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
cq

u
is

to
 d

i 
va

cc
in

i 
a

n
ti

 s
a

rs
-c

o
v-

2
 e

 d
ei

 f
a

rm
a

ci
 p

er
 l

a
 c

u
ra

 d
ei

 p
a

zi
en

ti
 

co
n

 c
o

vi
d

-1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

d
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

ce
n

tr
a

li
 

1
2

8
0

1
6

1
4

3
1

2
8

0
1

6
1

4
3

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

1
5

4
.2

0
0

4
1

0
.2

0
8

1
6

4
.4

1
2

1
5

4
.8

6
9

4
1

0
.2

0
8

1
6

5
.0

8
1

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 R
EG

IO
N

I E
 P

R
O

V
IN

C
E 

A
U

TO
N

O
M

E 
1

3
1

.6
0

8
4

9
.7

8
2

1
4

1
.3

9
4

1
3

2
.5

4
9

4
9

.7
8

2
1

4
2

.3
3

6

-S
o

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
co

m
p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
'I

V
A

7
4

.9
3

5
4

2
.2

7
4

7
7

.2
1

3
7

5
.8

4
2

4
2

.2
7

4
7

8
.1

2
0

 -
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 o
rd

in
a

ri
o

 a
 t

it
o

lo
 d

i 
q

u
o

ta
 n

o
n

 s
a

n
it

à
 d

el
la

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IV
A

6
0

3
0

0
6

0
3

6
0

3
0

0
6

0
3

- 
So

m
m

e 
 a

ss
eg

n
a

te
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
p

er
 i

l 
m

a
n

ca
to

 g
et

ti
to

 d
el

l'
IR

A
P

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

ll
a

 r
id

u
zi

o
n

e 

d
el

la
 "

N
O

N
 S

A
N

IT
A

'"
3

8
5

0
0

3
8

5
3

8
5

0
0

3
8

5

- 
Fo

n
d

o
 a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

e 
p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 

fi
sc

a
li

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 e
se

n
zi

o
n

e 
IR

A
P

 p
er

so
n

e 
fi

si
ch

e
1

9
2

0
0

1
9

2
1

9
2

0
0

1
9

2

- 
R

is
to

ro
 p

er
 m

in
o

ri
 e

n
tr

a
te

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

 s
o

p
p

re
ss

io
n

e 
im

p
o

st
a

 r
eg

io
n

a
le

 s
u

ll
a

 b
en

zi
n

a
 

p
er

 a
u

to
tr

a
zi

o
n

e
7

9
0

0
7

9
7

9
0

0
7

9

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
2

9
1

0
0

2
9

1
2

9
1

0
0

2
9

1

- 
Fo

n
d

o
 S

a
n

it
a

ri
o

 N
a

zi
o

n
a

le
9

.8
0

8
0

4
0

3
1

0
.2

1
1

9
.8

0
8

0
4

0
3

1
0

.2
1

1

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

69 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

4
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
ei

 m
ed

ic
in

a
li

 i
n

n
o

va
ti

vi
 e

 o
n

co
lo

gi
ci

1
.3

0
0

0
0

1
.3

0
0

1
.3

0
0

0
0

1
.3

0
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
e 

R
eg

io
n

i 
p

er
 p

a
ga

m
en

ti
 i

n
d

en
n

iz
zi

 p
er

 c
o

m
p

li
ca

n
ze

 v
a

cc
in

a
zi

o
n

i 

a
n

ti
-C

O
V

ID
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

l 
ri

m
b

o
rs

o
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

p
er

 l
e 

sp
es

e 

so
st

en
u

te
 d

a
gl

i 
en

ti
 d

el
 s

er
vi

zi
o

 s
a

n
it

a
ri

o
 r

eg
io

n
a

le
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
 e

 l
e 

re
tt

e 
d

i 

sp
ed

a
li

tà
 a

gl
i 

st
ra

n
ie

ri
 b

is
o

gn
o

si
, n

o
n

ch
é 

sp
es

e 
co

n
n

es
se

8
9

0
0

8
9

8
9

0
0

8
9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
  i

l 
gi

o
co

 d
'a

zz
a

rd
o

 p
a

to
lo

gi
co

4
4

0
0

4
4

4
4

0
0

4
4

- 
So

m
m

a
 d

a
 e

ro
ga

re
 a

ll
'o

sp
ed

a
le

 p
ed

ia
tr

ic
o

 B
a

m
b

in
 G

es
ù

4
7

0
3

5
0

4
7

0
3

5
0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

i 
p

o
li

cl
in

ic
i 

u
n

iv
er

si
ta

ri
0

0
3

5
3

5
0

0
3

5
3

5

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
ll

e 
a

u
to

n
o

m
ie

 s
p

ec
ia

li
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
ri

d
u

zi
o

n
e 

ge
tt

it
o

 

co
m

p
a

rt
ec

ip
a

zi
o

n
e 

IR
P

EF
 d

er
iv

a
n

te
 d

a
 a

vv
io

 d
el

la
 r

if
o

rm
a

 f
is

ca
le

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
R

eg
io

n
i 

Si
ci

li
a

 -
 S

a
rd

eg
n

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

1
1

.9
1

9
0

0
1

1
.9

1
9

1
1

.9
1

9
0

0
1

1
.9

1
9

- 
R

eg
io

n
i 

Fr
iu

li
-V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 -

 r
eg

o
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

5
.6

2
1

0
0

5
.6

2
1

5
.6

2
1

0
0

5
.6

2
1

- 
R

eg
io

n
e 

Tr
en

ti
n

o
 A

lt
o

-A
d

ig
e 

- 
re

go
la

zi
o

n
i 

co
n

ta
b

il
i

3
4

4
0

0
3

4
4

3
4

4
0

0
3

4
4

- 
P

ro
vi

n
ci

a
 a

u
to

n
o

m
a

 d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 -
 r

eg
o

la
zi

o
n

i 
co

n
ta

b
il

i
8

.1
8

9
0

0
8

.1
8

9
8

.1
8

9
0

0
8

.1
8

9

-D
ev

o
lu

zi
o

n
e 

a
ll

e 
R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 s

p
ec

ia
le

 d
el

 g
et

ti
to

 d
i 

en
tr

a
te

 e
ra

ri
a

li
 a

ll
e 

st
es

se
 

sp
et

ta
n

ti
 i

n
 q

u
o

ta
 f

is
sa

 e
 v

a
ri

a
b

il
e

8
.3

4
1

0
0

8
.3

4
1

8
.3

7
6

0
0

8
.3

7
6

- 
D

ev
o

lu
zi

o
n

e 
q

u
o

te
 e

n
tr

a
te

 p
ro

vi
n

ce
 T

re
n

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

4
5

0
0

0
4

5
0

4
5

0
0

0
4

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
 f

a
vo

re
 d

el
le

 R
eg

io
n

i 
a

 s
ta

tu
to

 s
p

ec
ia

le
 e

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e 
d

i 
Tr

en
to

 

e 
B

o
lz

a
n

o
 a

i 
se

n
si

 d
ei

 p
u

n
ti

 9
 e

 1
0

 d
el

l'
a

cc
o

rd
o

 q
u

a
d

ro
 a

n
n

o
 2

0
2

0
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

fi
n

a
n

za
 

p
u

b
b

li
ca

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
a

ll
e 

P
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e 

d
i 

Tr
en

to
 e

 B
o

lz
a

n
o

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

 d
i 

cu
i 

a
ll

’a
rt

ic
o

lo
 

1
, c

o
m

m
a

 5
0

8
 l

eg
ge

 n
.1

4
7

/2
0

1
3

 r
is

er
va

te
 a

ll
’e

ra
ri

o

4
0

0
0

4
0

4
0

0
0

4
0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
to

 a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
'A

o
st

a
 p

er
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
p

er
d

it
a

 d
i 

ge
tt

it
o

 a
cc

is
a

 s
u

 

en
er

gi
a

 e
le

tt
ri

ca
, s

p
ir

it
i 

e 
b

ir
ra

7
0

0
0

7
0

7
0

0
0

7
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Sa
rd

eg
n

a
 a

i 
se

n
si

 d
el

 p
u

n
to

 5
 d

el
l'

a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

8
1

0
0

8
1

8
1

0
0

8
1

- 
Sa

lv
a

gu
a

rd
ia

 l
a

gu
n

a
 d

i 
V

en
ez

ia
7

1
0

0
7

1
7

1
0

0
7

1

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le
 a

n
ch

e 
fe

rr
o

vi
a

ri
o

, n
el

le
 R

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
5

.2
2

5
0

-1
5

.2
2

4
5

.2
2

5
0

-1
5

.2
2

4

- 
O

n
er

i 
p

er
 r

in
n

o
vo

 c
o

n
tr

a
tt

u
a

le
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

co
 l

o
ca

le

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

'-
 F

o
n

d
o

 p
er

 i
l 

so
st

eg
n

o
 a

ll
a

 p
o

ve
rt

à
 e

 a
ll

’i
n

cl
u

si
o

n
e 

a
tt

iv
a

0
0

7
.0

6
8

7
.0

6
8

0
0

7
.0

6
8

7
.0

6
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 l

o
tt

a
 e

 a
ll

a
 p

o
ve

rt
à

 e
 a

ll
'e

sc
lu

si
o

n
e 

so
ci

a
le

6
1

7
0

0
6

1
7

6
1

7
0

0
6

1
7

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

i 
ce

n
tr

i 
d

'i
m

p
ie

go
8

0
5

0
0

8
0

5
8

0
5

0
0

8
0

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
n

o
n

 a
u

to
su

ff
ic

ie
n

ze
9

6
2

0
0

9
6

2
9

6
2

0
0

9
6

2

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

70 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

5
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
n

o
n

 a
u

to
su

ff
ic

ie
n

ze
9

6
2

0
0

9
6

2
9

6
2

0
0

9
6

2

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
e 

re
gi

o
n

i 
p

er
 f

ro
n

te
gg

ia
re

 l
e 

sp
es

e 
re

la
ti

ve
 a

ll
'a

ss
is

te
n

za
 p

er
 

l'
a

u
to

n
o

m
ia

 e
 l

a
 c

o
m

u
n

ic
a

zi
o

n
e 

p
er

so
n

a
le

 d
eg

li
 a

lu
n

n
i 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
 f

is
ic

h
e 

o
 

se
n

so
ri

a
li

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ss

is
te

n
za

 a
ll

e 
p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
 g

ra
ve

 p
ri

ve
 d

el
 s

o
st

eg
n

o
 f

a
m

il
ia

re
7

6
0

0
7

6
7

6
0

0
7

6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
st

ru
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 s

u
p

er
io

re
4

8
0

0
4

8
4

8
0

0
4

8

- 
Li

b
ri

 t
es

to
 g

ra
tu

it
i

1
3

3
0

0
1

3
3

1
3

3
0

0
1

3
3

- 
So

ci
a

l 
ca

rd
 n

el
le

 R
eg

io
n

i 
in

te
re

ss
a

te
 d

a
ll

'e
st

ra
zi

o
n

i 
d

eg
li

 i
d

ro
ca

rb
u

ri
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Fo

n
d

o
 d

es
ti

n
a

to
 a

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
el

 p
ro

gr
a

m
m

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

co
n

tr
o

ll
o

 

d
el

l'
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

tm
o

sf
er

ic
o

1
4

9
0

0
1

4
9

1
4

9
0

0
1

4
9

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 r
eg

io
n

i 
e 

p
ro

vi
n

ce
 a

u
to

n
o

m
e

2
0

3
0

1
2

0
4

2
0

3
0

1
2

0
4

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 P
R

O
V

IN
C

E,
 C

IT
TÀ

 M
ET

R
O

P
O

LI
TA

N
E,

 C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

1
2

.4
2

4
0

1
5

9
1

2
.5

8
3

1
2

.4
2

2
0

1
5

9
1

2
.5

8
1

- 
Fo

n
d

o
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 c

o
m

u
n

a
le

7
.8

7
0

0
0

7
.8

7
0

7
.8

7
0

0
0

7
.8

7
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
n

so
li

d
a

to
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 E
n

ti
 l

o
ca

li
5

3
3

0
0

5
3

3
5

3
1

0
0

5
3

1

- 
Fo

n
d

o
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

l 
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 d
ei

 b
il

a
n

ci
 d

eg
li

 e
n

ti
 l

o
ca

li
2

4
5

0
0

2
4

5
2

4
5

0
0

2
4

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

l 
ri

m
b

o
rs

o
 d

el
 m

in
o

r 
ge

tt
it

o
 d

i 
Im

u
, T

a
si

 e
 T

a
ri

 d
er

iv
a

n
te

 d
a

 

m
o

d
if

ic
h

e 
n

o
rm

a
ti

ve
 a

ll
a

 d
is

ci
p

li
n

a
 d

el
l'

im
p

o
st

a
3

3
8

0
1

1
0

4
4

8
3

3
8

0
1

1
0

4
4

8

- 
R

is
to

ro
 a

i 
co

m
u

n
i 

es
te

n
si

o
n

e 
IM

U
 i

m
m

o
b

il
i 

o
cc

u
p

a
ti

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

6
2

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 c
o

m
p

en
sa

ti
vi

 d
i 

m
in

o
ri

 i
n

tr
o

it
i 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
a

d
d

iz
io

n
a

le
 c

o
m

u
n

a
le

 a
ll

'I
R

P
EF

1
8

3
0

5
1

8
8

1
8

3
0

5
1

8
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
cr

em
en

to
 i

n
d

en
n

it
à

 d
i 

fu
n

zi
o

n
e 

d
eg

li
 a

m
m

in
is

tr
a

to
ri

 l
o

ca
li

2
3

0
0

0
2

3
0

2
3

0
0

0
2

3
0

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
e 

p
o

li
ti

ch
e 

e 
i 

se
rv

iz
i 

d
el

l'
a

si
lo

 d
eg

li
 i

m
m

ig
ra

ti
5

0
4

0
0

5
0

4
5

0
4

0
0

5
0

4

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

si
st

em
a

 i
n

te
gr

a
to

 d
i 

ed
u

ca
zi

o
n

e 
e 

d
i 

is
tr

u
zi

o
n

e
3

0
9

0
-2

0
2

8
9

3
0

9
0

-2
0

2
8

9

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 p

er
 i

l 
w

el
fa

re
 d

el
lo

 s
tu

d
en

te
 e

 p
er

 i
l 

d
ir

it
to

 a
ll

o
 s

tu
d

io
4

0
0

0
4

0
4

0
0

0
4

0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
i 

C
o

m
u

n
i 

co
n

 p
o

p
o

la
zi

o
n

e 
in

fe
ri

o
re

 a
 5

.0
0

0
 a

b
it

a
n

ti
 p

er
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 

fi
n

a
li

zz
a

te
 a

d
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
P

N
R

R
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

o
te

n
zi

a
m

en
to

 d
el

le
 i

n
iz

ia
ti

ve
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

si
cu

re
zz

a
 u

rb
a

n
a

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 

co
m

u
n

i
1

9
0

0
1

9
1

9
0

0
1

9

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

ro
vi

n
ce

1
.1

7
2

0
0

1
.1

7
2

1
.1

7
2

0
0

1
.1

7
2

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
a

 f
a

vo
re

 d
el

le
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
3

1
1

0
0

3
1

1
3

1
1

0
0

3
1

1

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 i
n

 f
a

vo
re

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

se
d

e 
d

i 
ca

p
o

lu
o

go
 d

i 
ci

tt
à

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 c

o
n

 

d
is

a
va

n
zo

 p
ro

-c
a

p
it

e 
su

p
er

io
re

 a
 e

u
ro

 7
0

0
2

4
0

0
0

2
4

0
2

4
0

0
0

2
4

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

71 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

6
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
C

a
gl

ia
ri

 e
 a

ll
e 

p
ro

vi
n

ce
 d

el
la

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 a
 

ti
to

lo
 d

i 
p

a
rz

ia
le

 c
o

n
co

rs
o

 a
ll

a
 f

in
a

n
za

 p
u

b
b

li
ca

 d
a

 p
a

rt
e 

d
ei

 m
ed

es
im

i 
en

ti
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

a
ll

e 
ci

tt
a

’ m
et

ro
p

o
li

ta
n

e 
d

el
la

 r
eg

io
n

e 
si

ci
li

a
n

a
 a

 ti
to

lo
 d

i 

p
a

rz
ia

le
 c

o
n

co
rs

o
 a

ll
a

 f
in

a
n

za
 p

u
b

b
li

ca
 d

a
 p

a
rt

e 
d

ei
 m

ed
es

im
i 

en
ti

9
0

0
0

9
0

9
0

0
0

9
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 e
se

rc
iz

io
 a

 e
n

ti
 l

o
ca

li
2

6
0

0
2

2
6

3
2

6
0

0
2

2
6

2

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

9
.6

5
7

0
2

5
8

9
.9

1
5

9
.3

8
6

0
2

5
8

9
.6

4
4

- 
A

LT
R

I T
R

A
SF

ER
IM

EN
TI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I  
LO

C
A

LI
 

5
1

1
0

9
5

2
0

5
1

1
0

9
5

2
0

- 
d

i 
c
u

i:
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

e
r 

lo
 s

p
e
tt

a
c
o

lo
 d

a
l 

v
iv

o
2

4
7

0
0

2
4

7
2

4
7

0
0

2
4

7

- 
S

o
m

m
e
 d

a
 a

ss
e
g

n
a

re
 a

g
li

 I
rc

c
s

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/E

SE
R

C
IZ

IO
 A

 E
N

TI
 D

I P
R

EV
ID

EN
ZA

 E
 A

SS
IS

TE
N

ZA
1

8
7

.9
6

4
0

-1
2

.3
8

4
1

7
5

.5
8

0
1

8
7

.9
6

4
0

-1
2

.3
8

4
1

7
5

.5
8

0

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

  I
N

P
S

1
8

6
.4

3
8

0
-1

2
.3

9
4

1
7

4
.0

4
4

1
8

6
.4

3
8

0
-1

2
.3

9
4

1
7

4
.0

4
4

- 
d

i c
u

i: 
G

es
ti

o
n

e 
d

eg
li 

in
te

rv
en

ti
 a

ss
is

te
n

zi
a

li 
e 

d
i s

o
st

eg
n

o
 a

lle
 g

es
ti

o
n

i p
re

vi
d

en
zi

a
li 

fi
n

a
n

zi
a

ti
 d

a
llo

 S
ta

to
 (

G
IA

S)
2

.8
4

6
0

0
2

.8
4

6
2

.8
4

6
0

0
2

.8
4

6

- 
d

i c
u

i: 
a

p
p

o
rt

o
 d

el
lo

 S
ta

to
 a

ll'
 e

x 
IN

P
D

A
P

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

8
.1

9
5

0
0

8
.1

9
5

- 
d

i c
u

i: 
A

n
ti

ci
p

a
zi

o
n

i d
i B

ila
n

ci
o

 a
ll'

IN
P

S 
e 

a
ll'

ex
 IN

P
D

A
P

2
0

.9
5

2
0

-6
.8

4
2

1
4

.1
1

0
2

0
.9

5
2

0
-6

.8
4

2
1

4
.1

1
0

- 
d

i c
u

i: 
 F

in
a

n
zi

a
m

en
to

 d
eg

li 
o

n
er

i d
er

iv
a

n
ti

 d
a

lla
 c

o
n

fl
u

en
za

 d
el

l'I
N

P
D

A
P

 a
l f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

ip
en

d
en

ti
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7
1

.3
2

7
0

0
1

.3
2

7

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
en

si
o

n
i F

er
ro

vi
e 

d
el

lo
 S

ta
to

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

4
.6

0
0

0
0

4
.6

0
0

- 
d

i c
u

i: 
R

ed
d

it
o

 d
i c

it
ta

d
in

a
n

za
8

.7
8

5
0

-8
.7

8
5

0
8

.7
8

5
0

-8
.7

8
5

0

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

0
2

.7
7

2
0

0
2

.7
7

2
2

.7
7

2
0

0
2

.7
7

2

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

2
2

7
7

0
0

2
7

7
2

7
7

0
0

2
7

7

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
to

 a
n

ti
ci

p
a

to
 -

 Q
U

O
TA

 1
0

3
0

0
3

8
1

3
8

1
0

0
3

8
1

3
8

1

- 
d

i c
u

i: 
In

te
g

ra
zi

o
n

e 
p

en
si

o
n

i m
in

im
e

8
0

0
8

8
0

0
8

- 
d

i c
u

i: 
o

p
zi

o
n

e 
d

o
n

n
a

7
9

8
0

9
9

8
9

7
7

9
8

0
9

9
8

9
7

- 
d

i c
u

i: 
a

p
e 

so
ci

a
le

2
6

4
0

2
3

5
4

9
9

2
6

4
0

2
3

5
4

9
9

- 
d

i c
u

i: 
p

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 la

vo
ra

to
ri

 p
re

co
ci

7
4

4
0

-1
2

0
6

2
4

7
4

4
0

-1
2

0
6

2
4

- 
d

i c
u

i: 
P

en
si

o
n

a
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 a

tt
iv

it
à

 u
su

ra
n

ti
6

7
1

0
-8

0
5

9
1

6
7

1
0

-8
0

5
9

1

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
tt

a
m

en
ti

 d
i c

a
ss

a
 in

te
g

ra
zi

o
n

e 
o

rd
in

a
ri

a
 e

 s
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
2

.0
3

9
0

0
2

.0
3

9
2

.0
3

9
0

0
2

.0
3

9

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

72 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

7
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 p
er

 l’
in

te
g

ra
zi

o
n

e 
sa

la
ri

a
le

 (
FI

S)
 a

 t
it

o
lo

 d
i c

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 

p
a

rt
e 

d
el

lo
 S

ta
to

5
6

8
0

0
5

6
8

5
6

8
0

0
5

6
8

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
e

1
.2

8
9

0
2

5
0

1
.5

3
9

1
.2

8
9

0
2

5
0

1
.5

3
9

- 
d

i c
u

i: 
N

u
o

va
 p

re
st

a
zi

o
n

e 
so

ci
a

le
 p

er
 l’

im
p

ie
g

o
 (

N
A

SP
I)

2
.9

7
0

0
0

2
.9

7
0

2
.9

7
0

0
0

2
.9

7
0

- 
d

i c
u

i: 
In

d
en

n
it

à
 d

is
o

cc
u

p
a

zi
o

n
e 

la
vo

ra
to

ri
 c

o
.c

o
.c

o
 (

D
IS

-C
O

LL
)

1
1

9
0

0
1

1
9

1
1

9
0

0
1

1
9

- 
d

i c
u

i: 
So

st
eg

n
o

 a
l r

ed
d

it
o

 p
er

so
n

a
le

 s
et

to
re

 t
ra

sp
o

rt
o

 a
er

eo
1

3
1

0
0

1
3

1
1

3
1

0
0

1
3

1

- 
d

i c
u

i: 
so

m
m

a
 d

a
 e

ro
g

a
re

 p
er

 la
 c

o
p

er
tu

ra
 d

eg
li 

o
n

er
i r

el
a

ti
vi

 a
lla

 f
a

m
ig

lia
 (

b
u

o
n

o
 n

id
o

, 

a
ss

is
te

n
za

 a
 p

er
so

n
e 

co
n

 h
a

n
d

ic
a

p
, c

o
n

g
ed

i e
tc

.)
1

.7
6

7
0

2
4

4
2

.0
1

1
1

.7
6

7
0

2
4

4
2

.0
1

1

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
 I

N
A

IL
  

1
.4

3
2

0
1

0
1

.4
4

2
1

.4
3

2
0

1
0

1
.4

4
2

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
d

 a
lt

ri
 e

n
ti

9
4

0
0

9
4

9
4

0
0

9
4

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
1

0
.0

8
6

0
-5

1
1

0
.0

3
5

1
0

.0
8

6
0

-5
1

1
0

.0
3

5

- 
FA

M
IG

LI
E:

7
.5

5
4

0
-8

6
7

.4
6

8
7

.5
5

4
0

-8
6

7
.4

6
8

- 
Tr

a
tt

a
m

en
to

 i
n

te
gr

a
ti

vo
 p

er
 l

a
 r

id
u

zi
o

n
e 

d
el

 c
u

n
eo

 f
is

ca
le

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

4
.3

1
6

0
0

4
.3

1
6

- 
A

ss
is

te
n

za
 s

tr
a

n
ie

ri
 e

 p
ri

m
a

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 p

ro
fu

gh
i

1
.1

3
5

0
-4

0
1

.0
9

5
1

.1
3

5
0

-4
0

1
.0

9
5

- 
Fo

n
d

o
 s

o
ci

a
l 

ca
rd

1
6

8
0

0
1

6
8

1
6

8
0

0
1

6
8

- 
In

d
en

n
iz

zi
 p

er
 d

a
n

n
i 

tr
a

sf
u

si
o

n
a

li
4

5
7

0
-1

4
4

4
3

4
5

7
0

-1
4

4
4

3

- 
R

im
b

o
rs

o
 s

p
es

a
 s

a
n

it
a

ri
a

 a
ll

'e
st

er
o

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

- 
P

en
si

o
n

i 
d

i 
gu

er
ra

 e
 a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

4
6

6
0

0
4

6
6

4
6

6
0

0
4

6
6

- 
Sp

ec
ia

le
 e

la
rg

iz
io

n
e 

 a
 v

it
ti

m
e 

d
el

 d
o

ve
re

 o
 d

ip
en

d
en

ti
 d

ec
ed

u
ti

 o
 c

o
n

 g
ra

vi
 i

n
va

li
d

it
à

 

ca
u

sa
 l

a
vo

ro
1

6
3

0
0

1
6

3
1

6
3

0
0

1
6

3

- 
A

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

 p
er

se
gu

it
a

ti
 p

o
li

ti
ci

 e
 d

ep
o

rt
a

ti
5

7
0

0
5

7
5

7
0

0
5

7

- 
B

o
rs

e 
d

i 
st

u
d

io
, a

ss
eg

n
i 

vi
ta

li
zi

, s
p

ec
ia

li
 e

la
rg

iz
io

n
i 

e 
p

ro
vv

id
en

ze
 a

 v
it

ti
m

e 
d

el
 

te
rr

o
ri

sm
o

 e
 d

el
la

 c
ri

m
in

a
li

tà
 o

rg
a

n
iz

za
ta

6
2

0
0

6
2

6
2

0
0

6
2

- 
C

a
rd

 d
ic

io
tt

en
n

i
2

3
0

0
-2

3
0

0
2

3
0

0
-2

3
0

0

-C
a

rt
a

 C
u

lt
u

ra
 G

io
va

n
i 

e 
C

a
rt

a
 d

el
 m

er
it

o
0

0
1

9
0

1
9

0
0

0
1

9
0

1
9

0

- 
Te

rm
in

e 
ra

gi
o

n
ev

o
le

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
-S

o
m

m
a

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
 t

it
o

lo
 d

i 
eq

u
a

 r
ip

a
ra

zi
o

n
e

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
R

is
a

rc
im

en
to

 e
rr

o
ri

 g
iu

d
iz

ia
ri

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Sp

es
e 

p
er

 d
et

en
u

ti
1

3
2

0
0

1
3

2
1

3
2

0
0

1
3

2

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

73 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

8
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 t

em
p

o
ra

n
eo

 a
i 

la
vo

ra
to

ri
 d

el
lo

 s
p

et
ta

co
lo

4
0

0
8

4
8

4
0

0
8

4
8

- 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
:

2
.1

1
9

0
0

2
.1

1
9

2
.1

1
9

0
0

2
.1

1
9

- 
C

EI
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8
1

.1
6

8
0

0
1

.1
6

8

- 
A

lt
re

 c
o

n
fe

ss
io

n
i 

re
li

gi
o

se
8

8
0

0
8

8
8

8
0

0
8

8

- 
Is

ti
tu

ti
 d

i 
p

a
tr

o
n

a
to

 a
ss

is
te

n
za

 s
o

ci
a

le
4

5
1

0
0

4
5

1
4

5
1

0
0

4
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

re
vi

d
en

za
 p

er
so

n
a

le
 F

in
a

n
ze

 e
 F

o
n

d
o

 a
ss

is
te

n
za

 f
in

a
n

zi
er

i
2

0
4

0
0

2
0

4
2

0
4

0
0

2
0

4

- 
In

te
rv

en
ti

 p
er

 i
l 

te
rz

o
 s

et
to

re
1

0
1

0
0

1
0

1
1

0
1

0
0

1
0

1

- 
Fo

n
d

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
o

 s
p

et
ta

co
lo

 d
a

l 
vi

vo
 p

er
 a

tt
iv

it
à

 m
u

si
ca

li
 i

n
 I

ta
li

a
 e

 a
ll

'e
st

er
o

1
0

8
0

0
1

0
8

1
0

8
0

0
1

0
8

-F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
: 

A
LT

R
O

4
1

2
0

3
5

4
4

7
4

1
2

0
3

5
4

4
7

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 A

 S
O

C
IE

TA
' D

I S
ER

V
IZ

I P
U

B
B

LI
C

I
1

.9
2

1
0

0
1

.9
2

1
1

.9
2

1
0

0
1

.9
2

1

- 
Fe

rr
o

vi
e 

1
.4

5
1

0
0

1
.4

5
1

1
.4

5
1

0
0

1
.4

5
1

- 
P

o
st

e
2

6
2

0
0

2
6

2
2

6
2

0
0

2
6

2

- 
So

ci
et

à
 d

i 
se

rv
iz

i 
m

a
ri

tt
im

i 
1

7
7

0
0

1
7

7
1

7
7

0
0

1
7

7

- 
EN

A
V

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 IM
P

R
ES

E
7

.4
9

9
0

-1
4

7
7

.3
5

2
7

.4
4

9
0

-1
4

7
7

.3
0

2

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
3

.1
7

0
0

-3
5

5
2

.8
1

5
3

.1
7

0
0

-3
5

5
2

.8
1

5

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

'im
p

o
st

a
 f

ru
it

i d
a

g
li 

es
er

ce
n

ti
 a

tt
iv

it
à

 d
i i

m
p

re
sa

, a
rt

i o
 p

ro
fe

ss
io

n
i p

er
 le

 

co
m

m
is

si
o

n
i s

u
lle

 t
ra

n
sa

zi
o

n
i e

ff
et

tu
a

te
 c

o
n

 p
a

g
a

m
en

ti
 e

le
tt

ro
n

ic
i

5
7

0
0

5
7

5
7

0
0

5
7

d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 f

ru
it

o
 d

a
g

li 
en

ti
 c

re
d

it
iz

i e
 f

in
a

n
zi

a
ri

 p
er

 le
 im

p
o

st
e 

a
n

ti
ci

p
a

te
 

is
cr

it
te

 in
 b

ila
n

ci
o

, i
n

 p
re

se
n

za
 d

i p
er

d
it

e 
d

'e
se

rc
iz

io
, d

er
iv

a
n

ti
 d

a
l r

ia
lli

n
ea

m
en

to
 d

el
 v

a
lo

re
 

d
el

l'a
vv

ia
m

en
to

 e
 d

el
le

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 im
m

a
te

ri
a

li 
p

er
 e

ff
et

to
 d

i o
p

er
a

zi
o

n
i s

tr
a

o
rd

in
a

ri
e

3
.0

0
0

0
-3

6
0

2
.6

4
0

3
.0

0
0

0
-3

6
0

2
.6

4
0

- 
C

o
m

p
en

sa
zi

o
n

e 
o

n
er

i 
gr

a
va

n
ti

 s
u

gl
i 

a
u

to
tr

a
sp

o
rt

a
to

ri
 p

er
 e

ff
et

to
 d

eg
li

 i
n

cr
em

en
ti

 d
i 

a
cc

is
a

 s
u

l 
ga

so
li

o
 p

er
 a

u
to

tr
a

zi
o

n
e

1
.5

4
9

0
0

1
.5

4
9

1
.5

4
9

0
0

1
.5

4
9

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

'a
u

to
tr

a
sp

o
rt

o
2

4
0

0
0

2
4

0
2

4
0

0
0

2
4

0

- 
C

o
m

it
a

to
 c

en
tr

a
le

 a
lb

o
 a

u
to

tr
a

sp
o

rt
a

to
ri

 (
 I

ST
A

T)
9

0
0

9
9

0
0

9

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

 p
a

ga
m

en
ti

 a
n

ti
ci

p
a

ti
 d

a
ll

a
 t

es
o

re
ri

a
 n

o
n

 r
ic

o
n

o
sc

iu
ti

 a
 

co
n

su
n

ti
vo

 d
a

ll
'u

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 c
o

m
e 

a
iu

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
ll

a
 p

o
li

ti
ca

 a
gr

ic
o

la
 c

o
m

u
n

it
a

ri
a

7
0

0
0

0
7

0
0

7
0

0
0

0
7

0
0

- 
So

st
eg

n
o

 a
ll

e 
sc

u
o

le
 n

o
n

 s
ta

ta
li

4
8

8
0

8
0

5
6

8
4

8
8

0
8

0
5

6
8

- 
U

n
iv

er
si

tà
 n

o
n

 s
ta

ta
li

6
8

0
3

0
9

8
6

8
0

3
0

9
8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

74 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

9
/2

0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

o
fi

n
a

n
zi

a
m

en
to

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 l

'i
n

te
rn

a
zi

o
n

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 P

M
I

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 i
n

 c
o

n
to

 i
n

te
re

ss
i

1
8

0
0

-1
0

1
7

0
1

8
0

0
-1

0
1

7
0

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
Q

u
o

ta
 d

el
 F

o
n

d
o

 n
a

zi
o

n
a

le
 p

er
 l

o
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

 p
er

 s
o

vv
en

zi
o

n
a

m
en

to
 a

tt
iv

it
à

 

te
a

tr
a

li
 s

vo
lt

e 
d

a
 p

ri
va

ti
4

9
0

0
4

9
4

9
0

0
4

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 t

u
te

la
, l

a
 v

a
lo

ri
zz

a
zi

o
n

e 
e 

il
 s

o
st

eg
n

o
 d

el
 p

a
tr

im
o

n
io

 c
u

lt
u

ra
le

 e
 d

el
 s

et
to

re
 

ci
n

em
a

 e
 s

p
et

ta
co

lo
 d

a
l 

vi
vo

0
0

3
2

3
2

0
0

3
2

3
2

- 
So

m
m

a
 d

a
 v

er
sa

re
 a

ll
a

 R
a

i 
p

er
 l

'e
se

n
zi

o
n

e 
d

a
l 

p
a

ga
m

en
to

 d
el

 c
a

n
o

n
e 

a
n

n
u

o
 d

i 

a
b

b
o

n
a

m
en

to
 a

ll
e 

ra
d

io
d

if
fu

si
o

n
i 

co
n

ce
ss

a
 a

gl
i 

a
n

zi
a

n
i 

a
 b

a
ss

o
 r

ed
d

it
o

 e
 a

i 
ce

n
tr

i 

so
ci

a
li

 p
er

 a
n

zi
a

n
i

3
8

0
0

3
8

3
8

0
0

3
8

- 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 p
er

 r
ic

er
ca

 m
ed

ic
o

-s
a

n
it

a
ri

a
 e

 t
u

te
la

 d
el

la
 s

a
lu

te
2

8
1

0
6

2
8

7
2

3
1

0
6

2
3

7

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
im

p
re

se
 c

h
e 

ef
fe

tt
u

a
n

o
 s

er
vi

zi
 d

i 
tr

a
sp

o
rt

o
 f

er
ro

vi
a

ri
o

 d
i 

p
a

ss
eg

ge
ri

 e
 

m
er

ci
 n

o
n

 s
o

gg
et

ti
 a

 o
b

b
li

gh
i 

d
i 

se
rv

iz
io

 p
u

b
b

li
co

 
9

5
0

0
9

5
9

5
0

0
9

5

- 
Sp

es
e 

p
er

 g
li

 i
n

te
rv

en
ti

 r
el

a
ti

vi
 a

ll
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 s
et

to
re

 i
p

p
ic

o
 

8
6

0
0

8
6

8
6

0
0

8
6

- 
So

vv
en

zi
o

n
i 

a
ll

e 
so

ci
et

à
 d

i 
co

rs
e 

p
er

 l
e 

a
tt

iv
it

à
 d

i 
o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
o

rs
e 

ip
p

ic
h

e 
e 

p
er

 i
 s

er
vi

zi
 t

el
ev

is
iv

i 
d

el
le

 i
m

m
a

gi
n

i 
d

el
le

 c
o

rs
e

4
1

0
0

4
1

4
1

0
0

4
1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
d

 e
m

it
te

n
ti

 l
o

ca
li

5
5

0
0

5
5

5
5

0
0

5
5

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
ro

ta
zi

o
n

e 
p

er
 l

a
 s

o
li

d
a

ri
et

à
 a

ll
e 

vi
tt

im
e 

d
ei

 r
ea

ti
 d

i 
ti

p
o

 m
a

fi
o

so
, d

el
le

 

ri
ch

ie
st

e 
es

to
rs

iv
e,

 d
el

l'
u

su
ra

 e
 d

ei
 r

ea
ti

 i
n

te
n

zi
o

n
a

li
 v

io
le

n
ti

 n
o

n
ch

é 
a

gl
i 

o
rf

a
n

i 
p

er
 

cr
im

in
i 

d
o

m
es

ti
ci

3
6

0
0

3
6

3
6

0
0

3
6

- 
C

o
o

rd
in

a
m

en
to

 o
p

er
a

ti
vo

 e
 p

er
 i

 s
er

vi
zi

 a
i 

p
a

rt
ec

ip
a

n
ti

 a
ll

'e
ve

n
to

 G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'i

st
it

u
zi

o
n

e,
 l

'a
vv

io
 e

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
n

u
o

vi
 s

er
vi

zi
 m

a
ri

tt
im

i 
p

er
 i

l 

tr
a

sp
o

rt
o

 c
o

m
b

in
a

to
 d

el
le

 m
er

ci
 o

 i
l 

m
ig

li
o

ra
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 s
u

 r
o

tt
e 

es
is

te
n

ti
, i

n
 

a
rr

iv
o

 e
/o

 p
a

rt
en

za
 d

a
 p

o
rt

i 
- 

M
a

re
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 s
er

vi
zi

 d
i 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 i

n
te

rm
o

d
a

le
 i

n
 c

o
n

n
es

si
o

n
e 

co
n

 n
o

d
i 

lo
gi

st
ic

i 
e 

p
o

rt
u

a
li

-F
er

ro
b

o
n

u
s

2
2

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

- 
A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
1

4
8

0
7

0
2

1
9

1
4

8
0

7
0

2
1

9

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

1
.1

8
7

0
0

1
.1

8
6

1
.1

8
7

0
0

1
.1

8
6

 -
 O

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
4

6
2

0
0

4
6

2
4

6
2

0
0

4
6

2

 -
 A

cc
o

rd
i 

A
si

a
 C

a
ra

ib
i 

P
a

ci
fi

co
 (

A
C

P
)

1
1

4
0

0
1

1
4

1
1

4
0

0
1

1
4

 -
 A

cc
o

rd
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
-D

if
es

a
2

1
6

0
0

2
1

6
2

1
6

0
0

2
1

6

- 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

ll
’E

u
ro

p
ea

n
 P

ea
ce

 F
a

ci
li

ty
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
 v

o
lt

i 
a

 r
il

a
n

ci
a

re
 i

l 
d

ia
lo

go
 e

 l
a

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

co
n

 i
 

p
a

es
i 

a
fr

ic
a

n
i 

e 
co

n
 a

lt
ri

 p
a

es
i 

d
'i

m
p

o
rt

a
n

za
 p

ri
o

ri
ta

ri
a

 p
er

 i
 m

o
vi

m
en

ti
 m

ig
ra

to
ri

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

 -
 A

lt
ri

 t
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

en
ti

 a
 e

st
er

o
2

6
5

0
0

2
6

4
2

6
5

0
0

2
6

4

R
IS

O
R

SE
 P

R
O

P
R

IE
 U

E
2

2
.7

5
0

0
0

2
2

.7
5

0
2

2
.7

5
0

0
0

2
2

.7
5

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

75 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
0

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Q

u
o

ta
 R

N
L

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

1
5

.5
0

0
0

0
1

5
.5

0
0

- 
R

is
o

rs
e 

p
ro

p
ri

e 
tr

a
d

iz
io

n
a

li
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0
3

.7
0

0
0

0
3

.7
0

0

- 
R

is
o

rs
e 

IV
A

2
.7

0
0

0
0

2
.7

0
0

2
.7

0
0

0
0

2
.7

0
0

- 
R

is
o

rs
a

 p
ro

p
ri

a
 i

m
p

o
st

a
 s

u
ll

a
 p

la
st

ic
a

8
5

0
0

0
8

5
0

8
5

0
0

0
8

5
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
l 

m
ec

ca
n

is
m

o
 d

i 
co

o
rd

in
a

m
en

to
 p

er
 l

’a
iu

to
 u

m
a

n
it

a
ri

o
 a

 f
a

vo
re

 d
ei

 

ri
fu

gi
a

ti
 i

n
 T

u
rc

h
ia

0
0

0
0

0
0

0
0

IN
TE

R
ES

SI
 P

A
SS

IV
I E

 A
LT

R
I O

N
ER

I F
IN

A
N

ZI
A

R
I

9
7

.8
9

3
0

0
9

7
.8

9
3

9
7

.8
9

3
0

0
9

7
.8

9
3

- 
Ti

to
li

 d
el

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

 
8

0
.3

6
9

0
0

8
0

.3
6

9
8

0
.3

6
9

0
0

8
0

.3
6

9

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

b
u

o
n

i 
p

o
st

a
li

 f
ru

tt
if

er
i

8
.8

0
0

0
0

8
.8

0
0

8
.8

0
0

0
0

8
.8

0
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
 c

/c
 d

i 
te

so
re

ri
a

6
.0

0
0

0
0

6
.0

0
0

6
.0

0
0

0
0

6
.0

0
0

 -
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
C

D
P

7
2

5
0

0
7

2
5

7
2

5
0

0
7

2
5

- 
In

te
re

ss
i 

d
i 

m
o

ra
4

8
1

0
0

4
8

1
4

8
1

0
0

4
8

1

- 
In

te
re

ss
i 

su
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 d

i 
a

lt
a

 v
el

o
ci

tà
/a

lt
a

 

ca
p

a
ci

tà
2

1
0

0
0

2
1

0
2

1
0

0
0

2
1

0

- 
Sp

es
a

 p
er

 i
n

te
re

ss
i 

e 
o

gn
i 

a
lt

ro
 o

n
er

e 
d

er
iv

a
n

te
 d

a
ll

a
 g

es
ti

o
n

e 
e 

m
o

vi
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 

li
q

u
id

it
à

 g
ia

ce
n

te
 s

u
l 

co
n

to
 d

is
p

o
n

ib
il

it
à

2
1

0
0

0
2

1
0

2
1

0
0

0
2

1
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

co
n

ti
 c

o
rr

en
ti

 p
o

st
a

li
9

0
0

0
9

0
9

0
0

0
9

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

te
re

ss
i 

a
i 

p
o

ss
es

so
ri

 d
el

 p
re

st
it

o
 o

b
b

li
ga

zi
o

n
a

ri
o

 

R
o

m
eC

it
y

7
5

0
0

7
5

7
5

0
0

7
5

- 
Q

u
o

te
 d

i 
in

te
re

ss
i 

d
ei

 m
u

tu
i 

co
n

tr
a

tt
i 

co
n

 l
a

 B
a

n
ca

 e
u

ro
p

ea
 p

er
 g

li
 i

n
ve

st
im

en
ti

 e
d

 a
lt

re
 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

1
2

0
0

0
1

2
0

1
2

0
0

0
1

2
0

- 
In

te
re

ss
i 

su
i 

p
re

st
it

i 
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 p
er

 s
o

st
eg

n
o

 t
em

p
o

ra
n

eo
 p

er
 a

tt
en

u
a

re
 r

is
ch

i 
d

i 

d
is

o
cc

u
p

a
zi

o
n

e 
d

u
ra

n
te

 l
o

 s
ta

to
 d

i 
em

er
ge

n
za

 (
SU

R
E)

3
4

0
0

3
4

3
4

0
0

3
4

- 
In

te
re

ss
i 

e 
o

n
er

i 
fi

n
a

n
zi

a
ri

 s
u

i 
p

re
st

it
i 

d
i 

cu
i 

a
l 

R
ec

o
ve

ry
 a

n
d

 R
es

il
ie

n
ce

 F
a

ci
li

ty
7

1
0

0
0

7
1

0
7

1
0

0
0

7
1

0

- 
A

lt
ri

 i
n

te
re

ss
i 

p
a

ss
iv

i 
e 

o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri

7
0

0
0

7
0

7
0

0
0

7
0

R
IM

B
O

R
SI

 E
 P

O
ST

E 
C

O
R

R
ET

TI
V

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
A

TE
8

9
.7

3
9

0
-1

.4
4

7
8

8
.2

9
2

8
9

.7
3

9
0

-1
.4

4
7

8
8

.2
9

2

- 
V

er
sa

m
en

to
 a

ll
a

 c
o

n
ta

b
il

it
à

 s
p

ec
ia

le
 "

Fo
n

d
i 

d
i 

b
il

a
n

ci
o

" 
p

er
 r

im
b

o
rs

i,
 r

es
ti

tu
zi

o
n

i 
e 

co
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
d

i 
im

p
o

st
a

6
3

.8
6

5
0

-1
4

4
6

3
.7

2
1

6
3

.9
6

9
0

-1
4

4
6

3
.8

2
5

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

d
ir

et
te

5
.6

9
3

0
-1

.3
6

8
4

.3
2

5
5

.5
9

3
0

-1
.3

6
8

4
.2

2
5

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
e 

ri
m

b
o

rs
o

 i
m

p
o

st
e 

in
d

ir
et

te
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3
1

.6
8

3
0

0
1

.6
8

3

- 
V

in
ci

te
 g

io
ch

i
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8
1

5
.6

7
8

0
0

1
5

.6
7

8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

76 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
1

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 b

in
g

o
 t

ra
d

iz
io

n
a

le
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0
1

.1
5

0
0

0
1

.1
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 lo

tt
er

ie
 is

ta
n

ta
n

ee
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0
8

.9
5

0
0

0
8

.9
5

0

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 ip

p
ic

h
e

6
2

9
0

0
6

2
9

6
2

9
0

0
6

2
9

- 
d

i c
u

i :
 v

in
ci

te
 d

el
 lo

tt
o

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

4
.7

2
7

0
0

4
.7

2
7

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 t

ra
d

iz
io

n
a

li
3

1
0

0
3

1
3

1
0

0
3

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 s

co
m

m
es

se
 s

p
o

rt
iv

e 
1

1
0

0
1

1
1

1
0

0
1

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 b

in
g

o
 in

te
rc

o
n

n
es

so
1

0
1

0
0

1
0

1
1

0
1

0
0

1
0

1

- 
d

i c
u

i: 
vi

n
ci

te
 lo

tt
er

ie
 a

 d
is

ta
n

za
8

0
0

0
8

0
8

0
0

0
8

0

- 
R

es
ti

tu
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
a

u
zi

o
n

i 
ve

rs
a

te
 d

a
i 

co
n

ce
ss

io
n

a
ri

 d
ei

 g
io

ch
i

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
  "

lo
tt

er
ia

 d
ei

 c
o

rr
is

p
et

ti
vi

"
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Sp

es
e 

d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 
co

n
te

n
zi

o
so

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
gi

o
ch

i 
e 

lo
tt

er
ie

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
C

a
n

o
n

i 
R

A
I-

TV
 s

p
et

ta
n

ti
 a

ll
a

 R
A

I
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7
1

.8
0

7
0

0
1

.8
0

7

- 
Fo

n
d

i 
sc

o
rt

a
  (

a
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
i 

d
i 

li
q

u
id

it
à

 a
 c

o
rp

i 
o

 f
o

rz
e 

a
rm

a
te

 d
el

lo
 S

ta
to

)
5

3
2

0
0

5
3

2
5

3
2

0
0

5
3

2

- 
A

lt
ri

 r
im

b
o

rs
i 

e 
p

o
st

e 
co

rr
et

ti
ve

 d
el

le
 e

n
tr

a
te

1
6

5
0

6
5

2
3

0
1

6
1

0
6

5
2

2
6

A
M

M
O

R
TA

M
EN

TI
0

0
0

0
0

0
0

0

A
LT

R
E 

U
SC

IT
E 

C
O

R
R

EN
TI

3
.1

3
7

0
9

8
3

.2
3

5
3

.1
4

2
0

9
8

3
.2

4
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

is
te

m
a

zi
o

n
e 

co
n

ta
b

il
e 

d
el

le
 p

a
rt

it
e 

in
 c

o
n

to
 s

o
sp

es
o

 d
er

iv
a

n
ti

 d
a

l 

p
a

ga
m

en
to

 t
ra

m
it

e 
il

 c
a

n
a

le
 p

o
st

a
le

 d
el

le
 p

en
si

o
n

i 
ge

st
it

e 
d

a
ll

'I
N

P
S

3
.0

0
0

0
0

3
.0

0
0

3
.0

0
0

0
0

3
.0

0
0

- 
So

m
m

a
 d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 i

l 
p

a
ga

m
en

to
 d

eg
li

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
 d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

e 

se
n

te
n

ze
 d

i 
co

n
d

a
n

n
a

 d
el

la
 c

o
rt

e 
d

i 
gi

u
st

iz
ia

 d
el

l'
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0

 -
 S

p
es

e 
p

er
 l

it
i

9
0

0
-2

8
8

9
5

0
-2

9
3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
rr

es
p

o
n

si
o

n
e 

d
el

l'
in

d
en

n
iz

zo
 e

ve
n

tu
a

lm
en

te
 d

o
vu

to
 a

l 
co

n
ce

ss
io

n
a

ri
o

 

a
u

to
st

ra
d

a
le

 i
n

a
d

em
p

ie
n

te
0

0
0

0
0

0
0

0

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

co
rr

en
ti

4
7

0
0

4
7

4
7

0
0

4
7

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

D
I P

A
R

TE
 C

O
R

R
EN

TE
7

.2
1

1
3

2
5

-1
.4

1
5

6
.1

2
0

1
5

.2
1

1
3

2
5

-1
.4

1
5

1
4

.1
2

0

- 
 F

o
n

d
o

 s
p

ec
ia

le
 d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
2

4
5

0
2

3
3

4
7

8
2

4
5

0
2

3
3

4
7

8

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

o
b

b
li

ga
to

ri
e

9
0

0
0

-1
0

0
8

0
0

9
0

0
0

-1
0

0
8

0
0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

77 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
2

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

SP
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

 -
 F

o
n

d
o

 s
p

es
e 

im
p

re
vi

st
e

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

en
ti

 d
i 

p
a

rt
e 

co
rr

en
te

1
.4

1
0

0
-1

0
0

1
.3

1
0

1
.4

1
0

0
-1

0
0

1
.3

1
0

 -
 F

o
n

d
o

 c
a

ss
a

0
0

0
0

8
.0

0
0

0
0

8
.0

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 s
tr

u
tt

u
ra

li
 d

i 
p

o
li

ti
ca

 e
co

n
o

m
ic

a
1

7
4

0
1

3
2

3
0

6
1

7
4

0
1

3
2

3
0

6

- 
Fo

n
d

i 
p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 i

n
d

if
fe

ri
b

il
i

1
4

5
0

2
5

1
7

0
1

4
5

0
2

5
1

7
0

- 
Fo

n
d

o
 a

tt
u

a
zi

o
n

e 
p

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

go
ve

rn
o

3
3

0
-3

3
0

3
3

0
-3

3
0

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
 a

li
m

en
ta

ti
 d

a
ll

e 
ri

so
rs

e 
fi

n
a

n
zi

a
ri

e 
ri

ve
n

ie
n

ti
 d

a
l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 
4

0
9

0
-1

4
3

2
6

7
4

0
9

0
-1

4
3

2
6

7

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 d
el

le
 m

is
u

re
 f

is
ca

li
 e

 d
i 

ri
st

o
ro

 p
er

 e
m

er
ge

n
za

 C
O

V
ID

-1
9

0
0

1
7

8
1

7
8

0
0

1
7

8
1

7
8

- 
 F

o
n

d
o

 5
 p

er
 m

il
le

 -
 S

ta
to

5
2

5
0

0
5

2
5

5
2

5
0

0
5

2
5

 -
 F

o
n

d
o

 p
o

li
ti

ch
e 

so
ci

a
li

3
9

1
0

0
3

9
1

3
9

1
0

0
3

9
1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 d
el

 r
u

o
lo

 d
i 

cu
ra

 e
 d

i 
a

ss
is

te
n

za
 d

el
 c

a
re

gi
ve

r 
fa

m
il

ia
re

5
0

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

e 
p

o
li

ti
ch

e 
in

 f
a

vo
re

 d
el

le
 p

er
so

n
e 

co
n

 d
is

a
b

il
it

à
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
re

ce
p

im
en

to
 d

el
la

 N
o

rm
a

ti
va

 E
u

ro
p

ea
8

5
0

1
0

0
1

8
5

8
5

0
1

0
0

1
8

5

 -
 F

o
n

d
o

 e
le

zi
o

n
i 

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 f
is

ca
le

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

1
.3

9
5

0
-1

.3
9

3
2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

'e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 p

en
a

le
5

1
0

0
5

1
5

1
0

0
5

1

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 d

el
eg

a
 p

er
 l

’e
ff

ic
ie

n
za

 d
el

 p
ro

ce
ss

o
 c

iv
il

e
8

5
0

0
8

5
8

5
0

0
8

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 m

a
n

o
vr

a
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 2

0
2

3
-2

0
2

5
0

3
2

5
-3

2
5

0
0

3
2

5
-3

2
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 g

es
ti

o
n

e 
o

p
er

a
ti

va
 d

ei
 p

ro
ge

tt
i 

re
la

ti
vi

 a
ll

a
 c

yb
er

si
cu

re
zz

a
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0
7

0

- 
A

lt
re

 F
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
d

i 
p

a
rt

e 
co

rr
en

te
1

6
2

0
-6

0
1

0
2

1
6

2
0

-6
0

1
0

2

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
7

1
6

.6
7

8
3

2
9

-4
.5

1
3

7
1

2
.4

9
3

7
2

5
.3

3
9

3
2

9
-4

.5
1

3
7

2
1

.1
5

5

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
C

O
R

R
EN

TI
 a

l n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
6

1
8

.7
8

4
3

2
9

-4
.5

1
3

6
1

4
.6

0
0

6
2

7
.4

4
6

3
2

9
-4

.5
1

3
6

2
3

.2
6

1

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

78 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
3

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 F

IS
SI

 L
O

R
D

I E
 A

C
Q

U
IS

TI
 D

I T
ER

R
EN

I
9

.2
9

1
0

4
1

7
9

.7
0

8
9

.3
3

5
0

4
1

7
9

.7
5

2

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
el

la
 D

if
es

a
5

.0
3

4
0

2
5

5
.0

5
8

5
.1

0
8

0
2

5
5

.1
3

3

- 
In

te
rv

en
ti

 i
n

 m
a

te
ri

a
 d

i 
si

cu
re

zz
a

, s
o

cc
o

rs
o

 p
u

b
b

li
co

 e
 r

ep
re

ss
io

n
i 

fr
o

d
i

1
.8

5
6

0
1

2
1

1
.9

7
7

1
.8

2
5

0
1

2
1

1
.9

4
6

- 
M

a
n

u
te

n
zi

o
n

e,
 r

ec
u

p
er

o
 e

 t
u

te
la

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 s

to
ri

co
-c

u
lt

u
ra

le
6

8
1

0
7

0
7

5
1

6
8

1
0

7
0

7
5

1

- 
In

te
rv

en
ti

 e
d

 o
p

er
e 

p
er

 l
’o

rg
a

n
iz

za
zi

o
n

e 
gi

u
d

iz
ia

ri
a

4
3

7
0

1
5

0
5

8
7

4
3

7
0

1
5

0
5

8
7

- 
In

te
rv

en
ti

 o
p

er
e 

in
 m

a
te

ri
a

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e 
p

en
it

en
zi

a
ri

a
1

8
7

0
1

0
1

9
7

1
8

7
0

1
0

1
9

7

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 n

el
la

 d
if

es
a

 d
el

 s
u

o
lo

8
3

0
3

0
1

1
3

8
3

0
3

0
1

1
3

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 n

el
 s

et
to

re
 i

d
ri

co
 e

 d
ig

h
e

4
9

0
0

4
9

4
9

0
0

4
9

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 d
ei

 t
ra

sp
o

rt
i

1
5

0
0

-2
0

1
3

0
1

5
0

0
-2

0
1

3
0

- 
O

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 l

a
 s

cu
o

la
5

9
0

0
5

9
5

9
0

0
5

9

- 
St

ru
tt

u
re

 p
er

 a
cc

o
gl

ie
n

za
 d

eg
li

 s
tr

a
n

ie
ri

 r
ic

h
ie

d
en

ti
 a

si
lo

 e
 p

ro
fu

gh
i

2
7

0
1

6
4

3
2

7
0

1
6

4
3

- 
A

lt
ri

 i
n

te
rv

en
ti

 i
n

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 m
in

o
ri

 d
i 

ca
ra

tt
er

e 
se

tt
o

ri
a

le
1

9
1

0
0

1
9

1
1

9
1

0
0

1
9

1

- 
A

lt
re

 s
p

es
e 

in
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
 p

er
 i

l 
fu

n
zi

o
n

a
m

en
to

 d
el

le
 a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
i 

p
u

b
b

li
ch

e
5

4
0

0
1

5
5

5
5

5
4

0
0

1
5

5
5

5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I P

U
B

B
LI

C
H

E
4

5
.6

7
3

0
-6

3
4

4
5

.0
3

9
3

6
.1

4
1

0
-6

3
4

3
5

.5
0

7

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I C

EN
TR

A
LI

3
3

.3
0

0
0

-2
.0

0
2

3
1

.2
9

8
2

3
.7

8
3

0
-2

.0
0

2
2

1
.7

8
2

- 
Fo

n
d

o
 s

vi
lu

p
p

o
 e

 c
o

es
io

n
e

1
7

.4
2

2
0

-2
.0

0
5

1
5

.4
1

7
8

.6
4

5
0

-2
.0

0
5

6
.6

4
0

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

zi
o

n
e 

p
o

li
ti

ch
e 

co
m

u
n

it
a

ri
e

8
.1

9
3

0
-2

.0
1

0
6

.1
8

3
8

.1
9

3
0

-2
.0

1
0

6
.1

8
3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

’a
vv

io
 d

i 
o

p
er

e 
in

d
if

fe
ri

b
il

i
1

.6
9

5
0

1
.8

6
0

3
.5

5
5

1
.6

9
5

0
1

.8
6

0
3

.5
5

5

-E
n

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a
2

.9
2

3
0

4
7

2
.9

7
0

2
.9

2
3

0
4

7
2

.9
7

0

- 
A

N
A

S 
- 

in
ve

st
im

en
ti

 
1

.7
9

8
0

2
0

0
1

.9
9

8
1

.0
5

8
0

2
0

0
1

.2
5

8

- 
A

ge
n

zi
e 

fi
sc

a
li

4
4

4
0

-5
0

3
9

4
4

4
4

0
-5

0
3

9
4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

 s
is

te
m

a
 t

es
se

ra
 s

a
n

it
a

ri
a

 c
o

n
ve

n
zi

o
n

e 
co

n
 l

'A
ge

n
zi

a
 d

el
le

 

En
tr

a
te

4
9

0
0

4
9

4
9

0
0

4
9

- 
So

m
m

a
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

  c
o

rt
e 

d
ei

 c
o

n
ti

 p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 c
o

n
n

es
si

 

a
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

2
5

0
-2

0
5

2
5

0
-2

0
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
a

 P
A

G
O

P
A

 e
 

A
P

P
 "

IO
"

4
0

0
0

4
0

4
0

0
0

4
0

C
A

SS
A

 2
0

2
5

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

79 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
4

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
in

iz
ia

ti
ve

 d
i 

ri
ce

rc
a

 p
er

 t
ec

n
o

lo
gi

e 
e 

p
er

co
rs

i 
in

n
o

va
ti

vi
 i

n
 

a
m

b
it

o
 s

a
n

it
a

ri
o

 e
 a

ss
is

te
n

zi
a

li
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 e

co
si

st
em

i 
p

er
 

l'
in

n
o

va
zi

o
n

e 
a

l 
su

d
 i

n
 c

o
n

te
st

i 
u

rb
a

n
i 

m
a

rg
in

a
li

zz
a

ti
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

sa
te

ll
it

a
ri

 e
d

 

ec
o

n
o

m
ia

 s
p

a
zi

a
le

2
1

9
0

0
2

1
9

2
1

9
0

0
2

1
9

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 s
tr

a
d

e 
si

cu
re

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 p

ia
tt

a
fo

rm
e 

n
o

ti
fi

ch
e 

d
ig

it
a

li
9

5
0

-2
5

7
0

9
5

0
-2

5
7

0

- 
A

ge
a

3
0

0
1

3
1

3
0

0
1

3
1

 -
 A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
ce

n
tr

a
li

9
8

0
0

9
8

9
8

0
0

9
8

C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 IN

 C
/I

N
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I L
O

C
A

LI
1

2
.3

7
3

0
1

.3
6

8
1

3
.7

4
1

1
2

.3
5

7
0

1
.3

6
8

1
3

.7
2

6

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 R

EG
IO

N
I E

 P
R

O
V

IN
C

E 
A

U
TO

N
O

M
E 

4
.6

1
6

0
7

5
9

5
.3

7
5

4
.5

8
6

0
7

5
9

5
.3

4
5

- 
Ed

il
iz

ia
 s

a
n

it
a

ri
a

 e
 o

sp
ed

a
li

er
a

1
.2

6
7

0
6

0
0

1
.8

6
7

1
.2

6
7

0
6

0
0

1
.8

6
7

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

p
er

 o
n

er
i 

d
i 

a
m

m
o

rt
a

m
en

to
 m

u
tu

i 
p

er
 l

'e
d

il
iz

ia
 s

co
la

st
ic

a

3
9

0
0

0
3

9
0

3
9

0
0

0
3

9
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 a

cq
u

is
to

 d
ir

et
to

 o
 n

o
le

gg
io

 d
ei

 m
ez

zi
 a

d
ib

it
i 

a
l 

tr
a

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

li
co

 l
o

ca
le

 e
 

re
gi

o
n

a
le

5
6

9
0

0
5

6
9

5
6

9
0

0
5

6
9

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 s
is

te
m

i 
d

i 
si

cu
re

zz
a

 

fe
rr

o
vi

a
ri

a
3

0
2

0
0

3
0

2
3

0
2

0
0

3
0

2

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 d
a

 c
o

rr
is

p
o

n
d

er
e 

a
ll

e 
re

gi
o

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 

d
i 

ed
if

ic
i 

e 
te

rr
it

o
ri

o
1

2
5

0
0

1
2

5
1

2
5

0
0

1
2

5

- 
So

m
m

e 
d

a
 c

o
rr

is
p

o
n

d
er

e 
p

er
 f

a
vo

ri
re

 l
'i

n
cr

em
en

to
 d

eg
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 s

u
l 

te
rr

it
o

ri
o

 
5

0
0

1
9

6
9

5
0

0
1

9
6

9

- 
In

fr
a

st
ru

tt
u

re
 s

tr
a

d
a

li
 s

o
st

en
ib

il
i 

d
i 

re
gi

o
n

i,
 p

ro
vi

n
ce

 e
 c

it
tà

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

e
1

3
0

0
0

1
3

0
1

3
0

0
0

1
3

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

si
ci

li
a

n
a

 p
er

 l
e 

sp
es

e 
d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
st

ra
o

rd
in

a
ri

a
 d

i 
st

ra
d

e 
e 

sc
u

o
le

 d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
i 

li
b

er
i 

co
n

so
rz

i 
e 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

1
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

0
1

0
0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 r

eg
io

n
e 

Fr
iu

li
 V

en
ez

ia
 G

iu
li

a
 p

er
 l

e 
sp

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 p
er

 l
a

 

m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

 d
i 

st
ra

d
e,

 s
cu

o
le

 e
 i

m
m

o
b

il
i 

e 
p

er
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

o
p

er
e 

id
ra

u
li

ch
e 

e 
id

ro
ge

o
lo

gi
ch

e 
p

er
 l

a
 p

re
ve

n
zi

o
n

e 
d

i 
d

a
n

n
i 

a
tm

o
sf

er
ic

i 
(0

2
0

7
5

1
4

)
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

a
 R

eg
io

n
e 

V
a

ll
e 

d
’A

o
st

a
 p

er
 s

p
es

e 
d

i 
in

ve
st

im
en

to

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

- 
So

m
m

e 
a

gg
iu

n
ti

ve
 d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 r
eg

io
n

e 
Sa

rd
eg

n
a

 p
er

 s
p

es
e 

d
i 

in
ve

st
im

en
to

 i
n

 b
a

se
 

a
ll

'a
cc

o
rd

o
 d

el
 7

 n
o

ve
m

b
re

 2
0

1
9

1
0

5
0

0
1

0
5

1
0

5
0

0
1

0
5

- 
Fe

d
er

a
li

sm
o

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

vo
8

6
0

0
8

6
8

6
0

0
8

6

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
O

sp
ed

a
le

 s
ic

u
ro

 e
 s

o
st

en
ib

il
e

1
4

0
0

0
1

4
0

1
4

0
0

0
1

4
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

ge
tt

i 
d

i 
sa

n
it

à
 p

u
b

b
li

ca
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sa
lu

te
, a

m
b

ie
n

te
, 

b
io

d
iv

er
si

tà
 e

 c
li

m
a

4
7

0
0

4
7

4
7

0
0

4
7

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-E
co

si
st

em
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 d

el
la

 s
a

lu
te

6
8

0
0

6
8

6
8

0
0

6
8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

80 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
5

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

iq
u

a
li

fi
ca

zi
o

n
e 

ed
il

iz
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 p

u
b

b
li

ca
3

5
0

0
0

3
5

0
3

5
0

0
0

3
5

0

- 
P

ia
n

o
 d

is
in

q
u

in
a

m
en

to
 a

m
b

ie
n

ta
le

 e
 r

is
ch

io
 i

d
ro

ge
o

lo
gi

co
2

2
1

0
0

2
2

1
2

2
1

0
0

2
2

1

- 
P

ia
n

o
 s

tr
a

o
rd

in
a

ri
o

 i
n

va
si

2
4

9
0

1
0

0
3

4
9

2
1

9
0

1
0

0
3

1
9

- 
In

te
rv

en
ti

 s
et

to
re

 a
gr

ic
o

lo
 e

 f
o

re
st

a
le

9
1

0
0

9
1

9
1

0
0

9
1

- 
Sp

es
e 

p
er

 l
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
 s

is
te

m
a

 i
d

ro
vi

a
ri

o
 p

a
d

a
n

o
-v

en
et

o
 

2
7

0
0

2
7

2
7

0
0

2
7

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 m
ig

li
o

ra
m

en
to

  q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
ri

a
 n

el
l'

a
re

a
 d

el
la

 p
ia

n
u

ra
 

p
a

d
a

n
a

8
5

0
0

8
5

8
5

0
0

8
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 f

o
n

d
o

 p
er

d
u

to
 p

er
 a

b
b

a
tt

im
en

to
 b

a
rr

ie
re

 a
rc

h
it

et
to

n
ic

h
e

5
1

0
0

5
1

5
1

0
0

5
1

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
/i

n
ve

st
im

en
ti

 a
 R

eg
io

n
i 

e 
P

ro
vi

n
ce

 a
u

to
n

o
m

e
9

3
0

4
0

1
3

3
9

3
0

4
0

1
3

3

- 
U

N
IV

ER
SI

TA
'

2
6

8
0

1
0

0
3

6
8

2
7

6
0

1
0

0
3

7
6

- 
C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 IN
 C

/I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 P

R
O

V
IN

C
E,

 C
IT

TÀ
 M

ET
R

O
P

O
LI

TA
N

E,
 

C
O

M
U

N
I, 

U
N

IO
N

I D
I C

O
M

U
N

I, 
C

O
N

SO
R

ZI
 T

R
A

 E
N

TI
 L

O
C

A
LI

6
.5

7
1

0
5

0
9

7
.0

8
0

6
.5

7
7

0
5

0
9

7
.0

8
7

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 i

n
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

 d
i 

ed
if

ic
i 

p
u

b
b

li
ci

 
1

.1
9

5
0

1
0

0
1

.2
9

5
1

.1
9

5
0

1
0

0
1

.2
9

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 i
n

 p
ro

ge
tt

i 
d

i 
ri

ge
n

er
a

zi
o

n
e 

u
rb

a
n

a
9

8
5

0
0

9
8

5
9

8
5

0
0

9
8

5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

co
m

u
n

i 
p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 r

el
a

ti
vi

 a
d

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e 
d

i 
m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

, 

ri
st

ru
tt

u
ra

zi
o

n
e 

o
 c

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

i 
ed

if
ic

i 
d

i 
p

ro
p

ri
et

à
 d

ei
 c

o
m

u
n

i 
d

es
ti

n
a

ti
 a

d
 a

si
li

 n
id

o

2
0

0
0

0
2

0
0

2
0

0
0

0
2

0
0

 -
 F

o
n

d
o

 u
n

ic
o

 p
er

 l
'e

d
il

iz
ia

 s
co

la
st

ic
a

   
   

   
   

   
   

6
9

5
0

8
0

7
7

5
6

9
5

0
8

0
7

7
5

- 
Tr

a
sp

o
rt

o
 r

a
p

id
o

 d
i 

m
a

ss
a

1
.1

4
6

0
7

0
1

.2
1

6
1

.1
4

6
0

7
0

1
.2

1
6

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 a
 p

ro
gr

a
m

m
i 

st
ra

o
rd

in
a

ri
 d

i 
m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e 
d

el
la

 r
et

e 
vi

a
ri

a
 d

i 
p

ro
vi

n
ce

 e
 

ci
tt

à
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e

3
0

6
0

0
3

0
6

3
0

6
0

0
3

0
6

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
ll

e 
p

ro
vi

n
ce

 d
el

le
 r

eg
io

n
i 

a
 s

ta
tu

to
 o

rd
in

a
ri

o
 p

er
 i

n
ve

st
im

en
ti

 p
er

 l
a

 m
es

sa
 

in
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 m
a

n
u

te
n

zi
o

n
e 

d
i 

st
ra

d
e 

e 
sc

u
o

le
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 s
ic

u
re

zz
a

 d
ei

 p
o

n
ti

 e
 v

ia
d

o
tt

i 
d

el
le

 c
it

tà
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
e 

e 
d

el
le

 

p
ro

vi
n

ce
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
si

st
em

a
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 d
i 

To
ri

n
o

2
8

0
0

2
8

2
8

0
0

2
8

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 M

4
 e

 M
5

 M
il

a
n

o
2

0
3

0
1

5
2

1
8

2
0

3
0

1
5

2
1

8

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 l
in

ea
 m

et
ro

p
o

li
ta

n
a

 C
 d

i 
R

o
m

a
2

3
0

0
2

3
2

3
0

0
2

3

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 p

er
 l

a
 l

in
ea

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
N

a
p

o
li

0
0

1
5

1
5

0
0

1
5

1
5

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

le
 c

ic
lo

vi
e 

tu
ri

st
ic

h
e 

e 
in

te
rv

en
ti

 p
er

 l
a

 s
ic

u
re

zz
a

 d
el

la
 c

ic
la

b
il

it
à

 

ci
tt

a
d

in
a

1
5

0
4

1
9

2
2

0
4

2
6

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
P

ia
n

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

ti
 s

tr
a

te
gi

ci
 s

u
i 

si
ti

 d
el

 p
a

tr
im

o
n

io
 

cu
lt

u
ra

le
, e

d
if

ic
i 

e 
a

re
e 

n
a

tu
ra

li
2

6
0

0
0

2
6

0
2

6
0

0
0

2
6

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

81 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
6

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
St

ra
te

gi
a

 n
a

zi
o

n
a

le
 a

re
e 

in
te

rn
e-

M
ig

li
o

ra
m

en
to

 

a
cc

es
si

b
il

it
à

 e
 s

ic
u

re
zz

a
 d

el
le

 s
tr

a
d

e
1

0
0

0
0

1
0

0
1

0
0

0
0

1
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

n
te

rv
en

ti
 P

N
R

R
 C

o
m

u
n

i

7
0

0
0

7
0

7
0

0
0

7
0

- 
So

m
m

e 
d

es
ti

n
a

te
 a

ll
a

 r
ea

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

el
l'

ev
en

to
 o

li
m

p
ia

d
i 

in
ve

rn
a

li
 2

0
2

6
-i

n
te

rv
en

ti
 

st
ra

d
a

li
2

7
1

0
1

4
0

4
1

1
2

7
1

0
1

4
0

4
1

1

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

gl
i 

U
ff

ic
i 

sp
ec

ia
li

 p
er

 L
'A

q
u

il
a

 e
 c

o
m

u
n

i 
d

el
 c

ra
te

re
 p

er
 

ri
co

st
ru

zi
o

n
e 

e 
ri

la
n

ci
o

- 
si

sm
a

 2
0

0
9

0
0

2
2

2
2

0
0

2
2

2
2

- 
So

m
m

a
 d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 p

er
 i

l 
p

ia
n

o
 d

i 
ri

en
tr

o
 f

in
a

n
zi

a
ri

o
2

5
0

0
0

2
5

0
2

5
0

0
0

2
5

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
R

o
m

a
 -

 a
d

d
iz

io
n

a
le

 d
ir

it
ti

 d
i 

im
b

a
rc

o
 p

a
ss

eg
ge

ri
 

a
er

o
p

o
rt

i
2

0
0

0
3

0
2

3
0

2
0

0
0

3
0

2
3

0

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
a

 s
a

lv
a

gu
a

rd
ia

 d
i 

V
en

ez
ia

4
0

0
4

4
0

0
4

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 i
n

n
o

va
ti

vo
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 l
a

 q
u

a
li

tà
 d

el
l'

a
b

it
a

re
 

9
5

0
0

9
5

9
5

0
0

9
5

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 a
i 

p
ro

ge
tt

i 
d

i 
fa

tt
ib

il
it

à
 t

ec
n

ic
a

 e
d

 e
co

n
o

m
ic

a
 e

 d
ei

 p
ro

ge
tt

i 
d

ef
in

it
iv

i 
d

i 

o
p

er
e 

d
eg

li
 e

n
ti

 l
o

ca
li

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
ge

tt
a

zi
o

n
e 

d
i 

fa
tt

ib
il

it
à

 d
el

le
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
re

 e
 d

eg
li

 i
n

se
d

ia
m

en
ti

 

p
ri

o
ri

ta
ri

 p
er

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 d
el

 p
a

es
e,

 n
o

n
ch

é 
p

er
 l

a
 p

ro
je

ct
 r

ev
ie

w
 d

el
le

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

re
 g

ià
 

fi
n

a
n

zi
a

te
2

0
0

0
2

0
2

0
0

0
2

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
ge

vo
la

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ia

n
i 

d
i 

ri
en

tr
o

 d
ei

 c
o

m
u

n
i 

in
 g

es
ti

o
n

e 
co

m
m

is
sa

ri
a

le
 

st
ra

o
rd

in
a

ri
a

3
7

0
0

3
7

3
7

0
0

3
7

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 i
n

ve
st

im
en

ti
 a

d
 e

n
ti

 l
o

ca
li

 
8

6
0

3
4

1
1

9
8

6
0

3
4

1
1

9

- 
A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
I L

O
C

A
LI

 :
 A

LT
R

O
9

1
8

0
0

9
1

8
9

1
8

0
0

9
1

8

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 e
co

n
o

m
ic

i
8

4
7

0
0

8
4

7
8

4
7

0
0

8
4

7

-d
i c

u
i: 

Fo
n

d
o

 p
er

 le
 in

fr
a

st
ru

tt
u

re
 p

o
rt

u
a

li
5

2
8

0
0

5
2

8
5

2
8

0
0

5
2

8

- 
En

ti
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 s
er

vi
zi

 s
a

n
it

a
ri

5
7

0
0

5
7

5
7

0
0

5
7

- 
En

ti
 l

o
ca

li
 p

ro
d

u
tt

o
ri

 d
i 

se
rv

iz
i 

a
ss

is
te

n
zi

a
li

, r
ic

re
a

ti
vi

 e
 c

u
lt

u
ra

li
1

4
0

0
1

4
1

4
0

0
1

4

SO
C

IE
TA

' D
I S

ER
V

IZ
I P

U
B

B
LI

C
I

5
.5

2
4

0
-2

3
0

5
.2

9
4

5
.5

2
4

0
-2

3
0

5
.2

9
4

- 
Fe

rr
o

vi
e

5
.5

1
1

0
-2

3
0

5
.2

8
1

5
.5

1
1

0
-2

3
0

5
.2

8
1

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 m
a

te
ri

a
le

 r
o

ta
b

ile
 e

 in
fr

a
st

ru
tt

u
re

 p
er

 il
 

tr
a

sp
o

rt
o

 f
er

ro
vi

a
ri

o
 d

el
le

 m
er

ci
2

0
0

0
2

0
2

0
0

0
2

0

- 
d

i c
u

i: 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 o
 a

cq
u

is
to

 d
i u

n
it

à
 n

a
va

li 
p

er
 t

ra
g

h
et

ta
m

en
to

 

st
re

tt
o

 d
i M

es
si

n
a

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
Fe

rr
o

vi
e 

in
 r

eg
im

e 
d

i 
co

n
ce

ss
io

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

go
ve

rn
a

ti
va

1
0

0
0

1
0

1
0

0
0

1
0

- 
G

es
ti

o
n

e 
se

rv
iz

io
 n

a
vi

ga
zi

o
n

e 
la

cu
a

le
3

0
0

3
3

0
0

3

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
2

.4
0

5
-3

4
7

9
6

1
2

3
.0

1
8

2
2

.4
0

5
-3

4
7

9
6

1
2

3
.0

1
8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

82 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
7

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
C

re
d

it
i 

d
'i

m
p

o
st

a
 

9
.6

4
4

-3
4

7
1

2
9

9
.4

2
6

9
.6

4
4

-3
4

7
1

2
9

9
.4

2
6

- 
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 E
m

ili
a

4
1

8
0

0
4

1
8

4
1

8
0

0
4

1
8

 -
d

i c
u

i: 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 A
b

ru
zz

o
1

1
3

0
0

1
1

3
1

1
3

0
0

1
1

3

- 
C

re
d

it
i d

'im
p

o
st

a
 -

 S
o

g
g

et
ti

 d
a

n
n

eg
g

ia
ti

 d
a

 s
is

m
a

 L
a

zi
o

5
0

0
0

0
5

0
0

5
0

0
0

0
5

0
0

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
o

 d
i i

m
p

o
st

a
 p

er
 in

ve
st

im
en

ti
 in

 b
en

i s
tr

u
m

en
ta

li 
"i

n
d

u
st

ri
a

 4
.0

"
3

.7
8

8
0

0
3

.7
8

8
3

.7
8

8
0

0
3

.7
8

8

-d
i c

u
i: 

cr
ed

it
i d

i i
m

p
o

st
a

 f
ru

it
i d

a
i f

o
rn

it
o

ri
 p

er
 g

li 
in

te
rv

en
ti

 d
i e

ff
ic

ie
n

za
 e

n
er

g
et

ic
a

, r
is

ch
io

 

si
sm

ic
o

, f
o

to
vo

lt
a

ic
o

 e
 c

o
lo

n
n

in
e 

d
i r

ic
a

ri
ca

 d
i v

ei
co

li 
el

et
tr

ic
i, 

a
n

ti
ci

p
a

ti
 s

o
tt

o
 f

o
rm

a
 d

i s
co

n
to

 

su
l c

o
rr

is
p

et
ti

vo
 a

i s
o

g
g

et
ti

 c
h

e 
so

st
en

g
o

n
o

 le
 s

p
es

e.
3

.8
4

3
-3

4
7

6
9

3
.5

6
5

3
.8

4
3

-3
4

7
6

9
3

.5
6

5

- 
d

i c
u

i: 
cr

ed
it

i d
i i

m
p

o
st

a
 r

ic
o

n
o

sc
iu

ti
 a

lle
 im

p
re

se
 p

er
 g

li 
in

ve
st

im
en

ti
 in

 r
ic

er
ca

 e
 s

vi
lu

p
p

o
, 

in
n

o
va

zi
o

n
e 

te
cn

o
lo

g
ic

a
 e

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à

 in
n

o
va

ti
ve

 p
er

 la
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 d
el

le
 im

p
re

se
.

6
8

4
0

5
5

7
3

9
6

8
4

0
5

5
7

3
9

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

l 
fo

n
d

o
 d

i 
ga

ra
n

zi
a

 p
er

 l
e 

p
ic

co
le

 e
 m

ed
ie

 i
m

p
re

se
4

.3
8

1
0

0
4

.3
8

1
4

.3
8

1
0

0
4

.3
8

1

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'a

cq
u

is
to

 d
i 

m
a

cc
h

in
a

ri
, i

m
p

ia
n

ti
 e

 a
tt

re
zz

a
tu

re
 p

er
 l

e 
p

ic
co

le
 e

 m
ed

ie
 

im
p

re
se

-c
d

. n
u

o
va

 S
a

b
a

ti
n

i
1

6
7

0
4

0
2

0
7

1
6

7
0

4
0

2
0

7

- 
C

o
n

tr
ib

u
ti

 p
er

 l
'e

ro
ga

zi
o

n
e 

d
i 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

ti
 p

er
 c

o
n

tr
a

tt
i 

d
i 

sv
il

u
p

p
o

 n
el

 s
et

to
re

 

in
d

u
st

ri
a

le
1

8
2

0
2

0
1

3
8

3
1

8
2

0
2

0
1

3
8

3

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

a
lv

a
gu

a
rd

ia
 d

ei
 l

iv
el

li
 o

cc
u

p
a

zi
o

n
a

li
 e

 l
a

 p
ro

se
cu

zi
o

n
e 

d
el

l'
a

tt
iv

it
à

 

d
'i

m
p

re
sa

2
5

0
0

0
2

5
0

2
5

0
0

0
2

5
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
ll

a
 t

ra
n

si
zi

o
n

e 
in

d
u

st
ri

a
le

1
5

0
0

0
1

5
0

1
5

0
0

0
1

5
0

- 
Si

m
es

t
1

.6
6

2
0

0
1

.6
6

2
1

.6
6

2
0

0
1

.6
6

2

- 
In

te
rv

en
ti

 n
el

 s
et

to
re

 a
er

o
n

a
u

ti
co

 e
d

 a
er

o
sp

a
zi

a
le

1
.4

5
1

0
3

0
1

.4
8

1
1

.4
5

1
0

3
0

1
.4

8
1

- 
C

o
n

tr
ib

u
to

 s
et

to
re

 m
a

ri
tt

im
o

 p
er

 i
n

te
rv

en
ti

 d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
4

7
9

0
0

4
7

9
4

7
9

0
0

4
7

9

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 F
R

EM
M

 
9

4
8

0
0

9
4

8
9

4
8

0
0

9
4

8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
ci

n
em

a
 e

 l
'a

u
d

io
vi

si
vo

5
8

4
0

0
5

8
4

5
8

4
0

0
5

8
4

- 
Fo

n
d

o
 u

n
ic

o
 n

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 i
l 

tu
ri

sm
o

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
4

5
0

0
4

5
4

5
0

0
4

5

- 
Se

tt
o

re
 A

gr
ic

o
lo

1
3

7
0

8
1

2
1

8
1

3
7

0
8

1
2

1
8

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

el
le

 o
p

er
e 

p
u

b
b

li
ch

e
3

0
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0

- 
Fo

n
d

i 
o

p
er

e 
st

ra
te

gi
ch

e
1

8
0

0
1

8
1

8
0

0
1

8

 -
 R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 n

u
o

va
 l

in
ea

 f
er

ro
vi

a
ri

a
 T

o
ri

n
o

-L
io

n
e

2
4

2
0

2
2

0
4

6
2

2
4

2
0

2
2

0
4

6
2

- 
So

m
m

e 
d

a
 a

ss
eg

n
a

re
 a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 s

tr
a

d
a

 d
ei

 p
a

rc
h

i 
S.

p
.A

. p
er

 i
l 

ri
p

ri
st

in
o

 e
 l

a
 m

es
sa

 i
n

 

si
cu

re
zz

a
 d

el
la

 t
ra

tt
a

 a
u

to
st

ra
d

a
le

 A
2

4
 e

 A
2

5
 a

 s
eg

u
it

o
 d

eg
li

 e
ve

n
ti

 s
is

m
ic

i 
d

el
 2

0
0

9
, 

2
0

1
6

 e
 2

0
1

7
3

8
9

0
0

3
8

9
3

8
9

0
0

3
8

9

- 
Sp

es
e 

d
a

 d
es

ti
n

a
re

 a
ll

a
 p

ro
se

cu
zi

o
n

e 
d

eg
li

 i
n

te
rv

en
ti

 v
o

lt
i 

a
ll

'u
ti

li
zz

o
 d

i 
m

o
d

a
li

tà
 d

i 

tr
a

sp
o

rt
o

 a
lt

er
n

a
ti

ve
 a

l 
tr

a
sp

o
rt

o
 s

tr
a

d
a

le
 e

 a
ll

'o
tt

im
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
la

 c
a

te
n

a
 l

o
gi

st
ic

a
8

0
0

8
8

0
0

8

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

83 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
8

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 f

in
a

n
zi

a
re

 i
 c

o
st

i 
d

i 
im

p
le

m
en

ta
zi

o
n

e 
re

la
ti

vi
 a

l 
si

st
em

a
 E

R
TM

S
6

0
0

0
6

0
6

0
0

0
6

0

- 
P

ro
gr

a
m

m
a

 d
i 

a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
 d

el
le

 f
er

ro
vi

e 
re

gi
o

n
a

li
 e

 a
cq

u
is

to
 d

i 
m

a
te

ri
a

le
 

ro
ta

b
il

e
7

0
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0

- 
R

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 l

in
ea

 C
 d

el
la

 m
et

ro
p

o
li

ta
n

a
 d

i 
R

o
m

a
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0
5

0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
co

n
tr

ib
u

ti
 p

er
 i

 c
o

n
tr

a
tt

i 
d

i 
fi

li
er

a
 e

 d
is

tr
et

tu
a

li
 p

er
 i

 

se
tt

o
ri

 a
gr

o
a

li
m

en
ta

re
, p

es
ca

 e
 a

cq
u

a
co

lt
u

ra
, s

il
vi

co
lt

u
ra

, f
lo

ri
co

lt
u

ra
 e

 v
iv

a
is

m
o

1
2

3
0

0
1

2
3

1
2

3
0

0
1

2
3

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-P
ro

gr
a

m
m

a
 "

p
o

li
s"

 c
a

se
 d

ei
 s

er
vi

zi
 d

i 
ci

tt
a

d
in

a
n

za
 d

ig
it

a
le

2
4

5
0

0
2

4
5

2
4

5
0

0
2

4
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

- 
R

in
n

o
vo

 f
lo

tt
e 

n
a

vi
 v

er
d

i
2

0
0

0
0

2
0

0
2

0
0

0
0

2
0

0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

 e
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
2

3
0

5
2

8
2

3
0

5
2

8

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
 g

a
ra

n
zi

e 
St

a
to

 p
er

 l
eg

gi
5

9
0

0
5

9
5

9
0

0
5

9

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'a
m

m
o

d
er

n
a

m
en

to
, l

a
 s

ic
u

re
zz

a
 e

 l
a

 d
is

m
is

si
o

n
e 

d
eg

li
 i

m
p

ia
n

ti
 d

i 
ri

sa
li

ta
 e

 

d
i 

in
n

ev
a

m
en

to
0

0
7

0
7

0
0

0
7

0
7

0

- 
P

ro
m

o
zi

o
n

e 
e 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
p

ro
ge

tt
i 

d
i 

ri
ce

rc
a

 a
p

p
li

ca
ta

, d
i 

tr
a

sf
er

im
en

to
 t

ec
n

o
lo

gi
co

 

e 
fo

rm
a

zi
o

n
e 

su
 t

ec
n

o
lo

gi
e 

a
va

n
za

te
 

5
0

0
5

5
0

0
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
, l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
la

 t
ec

n
o

lo
gi

a
 d

ei
 m

ic
ro

p
ro

ce
ss

o
ri

 e
 l

'i
n

ve
st

im
en

to
 

in
 n

u
o

ve
 a

p
p

li
ca

zi
o

n
i 

in
d

u
st

ri
a

li
 d

i 
te

cn
o

lo
gi

e 
in

n
o

va
ti

ve
5

0
0

0
-2

5
4

7
5

5
0

0
0

-2
5

4
7

5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

m
p

o
rt

a
n

te
 p

ro
ge

tt
o

 d
i 

in
te

re
ss

e 
co

m
u

n
e 

eu
ro

p
eo

 s
u

ll
a

 m
ic

ro
el

et
tr

o
n

ic
a

 -
 

IP
C

EI
4

8
0

2
0

0
2

4
8

4
8

0
2

0
0

2
4

8

- 
O

p
er

e 
p

er
 i

n
cr

em
en

to
 c

a
p

a
ci

tà
 d

i 
ri

ga
ss

if
ic

a
zi

o
n

e 
n

a
zi

o
n

a
le

 e
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

n
u

o
ve

 

u
n

it
à

 d
i 

st
o

cc
a

gg
io

3
0

0
0

3
0

3
0

0
0

3
0

- 
Fo

n
d

o
 d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

er
 l

o
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
le

 P
M

I 
d

el
 s

et
to

re
 a

er
o

n
a

u
ti

co
 e

 d
el

la
 g

re
en

 

ec
o

n
o

m
y

9
0

0
-4

0
5

0
9

0
0

-4
0

5
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

gl
i 

in
ve

st
im

en
ti

 a
d

 i
m

p
re

se
1

8
5

0
0

1
8

5
1

8
5

0
0

1
8

5

C
O

N
TR

. A
G

LI
 IN

V
ES

TI
M

EN
TI

  A
 F

A
M

IG
LI

E 
E 

A
 IS

P
6

5
0

0
6

5
6

5
0

0
6

5

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 A

 E
ST

ER
O

5
0

7
0

-1
0

4
9

7
5

0
7

0
-1

0
4

9
7

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
d

el
l'I

ta
lia

 a
l C

en
tr

o
 e

u
ro

p
eo

 d
i r

ic
er

ch
e 

n
u

cl
ea

ri
 (

C
ER

N
) 

e 
a

ll'
A

g
en

zi
a

 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
 d

el
l'e

n
er

g
ia

 a
to

m
ic

a
 (

A
IE

A
)

1
3

0
0

0
1

3
0

1
3

0
0

0
1

3
0

- 
d

i c
u

i: 
P

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
a

 is
ti

tu
zi

o
n

i f
in

a
n

zi
a

ri
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li 
p

er
 la

 c
a

n
ce

lla
zi

o
n

e 
d

el
 d

eb
it

o
 

d
ei

 P
a

es
i p

o
ve

ri
9

2
0

0
9

2
9

2
0

0
9

2

- 
d

i c
u

i: 
Sp

es
e 

p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

o
n

e 
in

 L
ib

ia
 d

i p
ro

g
et

ti
 in

fr
a

st
ru

tt
u

ra
li 

d
i b

a
se

1
0

0
0

-1
0

9
0

1
0

0
0

-1
0

9
0

- 
d

i c
u

i: 
Tr

a
sf

er
im

en
ti

 a
l F

o
n

d
o

 M
o

n
et

a
ri

o
 In

te
rn

a
zi

o
n

a
le

 p
er

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 a

l P
o

ve
rt

y 
R

ed
u

ct
io

n
 

a
n

d
 G

ro
w

th
 T

ru
st

 e
 a

l R
es

ili
en

ce
 a

n
d

 S
u

st
a

in
a

b
ili

ty
 T

ru
st

2
0

0
0

2
0

2
0

0
0

2
0

A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

2
.4

8
7

0
4

8
5

2
.9

7
2

2
.4

8
7

0
4

8
5

2
.9

7
2

-A
LT

R
I C

O
N

TR
IB

U
TI

 C
O

N
C

ES
SI

 A
D

 A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

I P
U

B
B

LI
C

H
E

2
.4

6
1

0
4

8
4

2
.9

4
5

2
.4

6
1

0
4

8
4

2
.9

4
5

- 
C

a
la

m
it

à
 n

a
tu

ra
li

: s
o

m
m

e 
d

a
 d

es
ti

n
a

re
 a

ll
a

 r
ic

o
st

ru
zi

o
n

e 
d

ei
 t

er
ri

to
ri

 i
n

te
re

ss
a

ti
 d

a
l 

si
sm

a
 2

4
/0

8
/2

0
1

6
5

6
0

0
0

5
6

0
5

6
0

0
0

5
6

0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

84 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

1
9

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

 P
N

R
R

-I
n

te
rv

en
ti

 p
er

 a
re

e 
co

lp
it

e 
d

a
gl

i 
ev

en
ti

 s
is

m
ic

i 
2

0
1

6
1

6
0

0
1

0
0

2
6

0
1

6
0

0
1

0
0

2
6

0

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 P
C

M
 p

er
 l

’A
ge

n
zi

a
 s

p
a

zi
a

le
 e

u
ro

p
ea

 e
 l

a
 r

ea
li

zz
a

zi
o

n
e 

d
i 

p
ro

gr
a

m
m

i 
sp

a
zi

a
li

 n
a

zi
o

n
a

li
 e

 i
n

 c
o

o
p

er
a

zi
o

n
e 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

le
5

2
2

0
2

6
0

7
8

2
5

2
2

0
2

6
0

7
8

2

- 
So

m
m

e 
d

a
 t

ra
sf

er
ir

e 
a

ll
a

 s
o

ci
et

à
 "

G
iu

b
il

eo
 2

0
2

5
" 

p
er

 l
a

 p
ia

n
if

ic
a

zi
o

n
e 

e 
la

 

re
a

li
zz

a
zi

o
n

e 
d

i 
o

p
er

e 
e 

in
te

rv
en

ti
 p

er
 c

el
eb

ra
zi

o
n

i 
G

iu
b

il
eo

 2
0

2
5

3
3

0
0

0
3

3
0

3
3

0
0

0
3

3
0

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

4
4

5
0

0
4

4
5

4
4

5
0

0
4

4
5

- 
P

C
M

 d
i 

p
ro

te
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 : 
ri

sc
h

io
 s

is
m

ic
o

1
7

0
0

0
1

7
0

1
7

0
0

0
1

7
0

- 
P

C
M

 i
n

ve
st

im
en

ti
 i

n
 m

a
te

ri
a

 d
i 

sp
o

rt
9

9
0

5
0

1
4

9
9

9
0

5
0

1
4

9

- 
P

C
M

: -
Fo

n
d

o
 p

er
 l

'i
n

n
o

va
zi

o
n

e 
te

cn
o

lo
gi

ca
 e

 l
a

 d
ig

it
a

li
zz

a
zi

o
n

e
5

0
0

0
5

0
5

0
0

0
5

0

- 
In

te
rv

en
ti

 d
i 

m
it

ig
a

zi
o

n
e 

d
el

 r
is

ch
io

 i
d

ro
ge

o
lo

gi
co

1
2

3
0

2
2

1
4

5
1

2
3

0
2

2
1

4
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ip
a

ra
zi

o
n

e,
 l

a
 r

ic
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
la

 r
ip

re
sa

 e
co

n
o

m
ic

a
 d

ei
 t

er
ri

to
ri

 d
ei

 

co
m

u
n

i 
d

el
l'

is
o

la
 d

i 
is

ch
ia

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

 s
is

m
a

 d
el

 2
1

 a
go

st
o

 2
0

1
7

0
0

5
0

5
0

0
0

5
0

5
0

- 
A

lt
ri

 c
o

n
tr

ib
u

ti
 c

o
n

ce
ss

i 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
d

 a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
p

u
b

b
li

ch
e

3
0

2
5

3
0

2
5

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

D
 IM

P
R

ES
E

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

- 
C

D
P

2
6

0
0

2
6

2
6

0
0

2
6

-C
O

N
TR

IB
U

TI
 C

O
N

C
ES

SI
 A

 F
A

M
IG

LI
E 

E 
IS

TI
TU

ZI
O

N
I S

O
C

IA
LI

 P
R

IV
A

TE
0

0
0

0
0

0
0

0

-A
LT

R
I T

R
A

SF
ER

IM
EN

TI
 D

I C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

0
0

1
1

0
0

1
1

FO
N

D
I D

A
 R

IP
A

R
TI

R
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
3

.8
0

6
0

1
.1

1
7

4
.9

2
3

4
.2

7
3

0
1

.0
6

1
5

.3
3

4

- 
Fo

n
d

o
 s

p
ec

ia
le

 d
i 

co
n

to
 c

a
p

it
a

le
4

1
1

0
1

5
0

5
6

1
4

1
1

0
1

5
0

5
6

1

- 
Fo

n
d

o
 r

ia
ss

eg
n

a
zi

o
n

e 
re

si
d

u
i 

p
er

en
ti

1
.8

5
0

0
-8

9
1

.7
6

1
1

.8
5

0
0

-8
9

1
.7

6
1

- 
Fo

n
d

i 
d

i 
co

n
to

 c
a

p
it

a
le

 a
li

m
en

ta
ti

 d
a

ll
e 

ri
so

rs
e 

fi
n

a
n

zi
a

ri
e 

ri
ve

n
ie

n
ti

 d
a

l 

ri
a

cc
er

ta
m

en
to

 d
ei

 r
es

id
u

i 
p

a
ss

iv
i 

p
er

en
ti

 a
 s

eg
u

it
o

 d
el

la
 v

er
if

ic
a

 d
el

la
 s

u
ss

is
te

n
za

 d
el

le
 

re
la

ti
ve

 p
a

rt
it

e 
d

eb
it

o
ri

e 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
tr

a
 i

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
sp

es
a

 d
el

l'
a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

1
9

0
0

-3
4

1
5

6
1

9
0

0
-3

4
1

5
6

- 
Fo

n
d

o
 p

er
eq

u
a

ti
vo

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

ra
le

3
0

0
0

0
3

0
0

3
0

0
0

0
3

0
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 s

tr
a

te
gi

a
 d

i 
m

o
b

il
it

à
 s

o
st

en
ib

il
e

5
0

0
-5

0
0

5
0

0
-5

0
0

- 
Fo

n
d

o
 c

o
m

p
en

sa
zi

o
n

i 
a

tt
u

a
li

zz
a

zi
o

n
e 

co
n

tr
ib

u
ti

 p
lu

ri
en

n
a

li
0

0
0

0
4

6
8

0
-5

7
4

1
1

- 
Fo

n
d

o
 r

el
a

ti
vo

 a
ll

'a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
ei

 p
ro

gr
a

m
m

i 
d

i 
in

ve
st

im
en

to
 p

lu
ri

en
n

a
le

 p
er

 l
e 

es
ig

en
ze

 

d
i 

d
if

es
a

 n
a

zi
o

n
a

le
0

0
1

.0
0

0
1

.0
0

0
0

0
1

.0
0

0
1

.0
0

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
i 

in
te

rv
en

ti
 i

n
fr

a
st

ru
tt

u
ra

li
 p

er
 l

e 
es

ig
en

ze
 d

el
la

 

P
o

li
zi

a
 d

el
lo

 S
ta

to
0

0
3

0
3

0
0

0
3

0
3

0

- 
Fo

n
d

o
 d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
p

er
 l

’a
tt

u
a

zi
o

n
e 

d
el

la
 s

tr
a

te
gi

a
 n

a
zi

o
n

a
le

 d
i 

cy
b

er
si

cu
re

zz
a

0
0

1
1

0
1

1
0

0
0

1
1

0
1

1
0

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5



BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

85 

T
a
vo

la
 3

.1
.9

 -
 A

n
a
lis

i 
d

e
lle

 s
p
e
se

 -
 p

re
vi

si
o

n
e
 2

0
2

3
-2

0
2
5

 -
 L

e
g
g

e
 d

i 
b

ila
n

ci
o

 2
0
2

3
 (

2
0

/2
0
) 

(d
a
ti

 in
 m

ili
o

n
i d

i e
u

ro
) 

  

 

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE

D
is

e
gn

o
 d

i l
e

gg
e

 

d
i b

ila
n

ci
o

 2
0

2
3

-

2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

D
is

e
gn

o
 d

i 

le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o

2
0

2
3

-2
0

2
5

 

Le
gi

sl
az

io
n

e
 

vi
ge

n
te

D
L 

1
7

6
/2

0
2

2
M

an
o

vr
a

Le
gg

e
 d

i b
ila

n
ci

o
 

2
0

2
3

-2
0

2
5

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 t

ra
n

si
zi

o
n

e 
ve

rd
e,

 l
a

 r
ic

er
ca

, g
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 d

el
 s

et
to

re
 a

u
to

m
o

ti
ve

 e
 p

er
 

la
 c

o
n

ce
ss

io
n

e 
d

i 
in

ce
n

ti
vi

 a
ll

'a
cq

u
is

to
 d

i 
ve

ic
o

li
 n

o
n

 i
n

q
u

in
a

n
ti

1
.0

0
0

0
0

1
.0

0
0

1
.0

0
0

0
0

1
.0

0
0

- 
A

lt
ri

 f
o

n
d

i 
d

a
 r

ip
a

rt
ir

e 
in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

4
0

0
4

4
0

0
4

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

I D
I A

TT
IV

IT
A

 F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

1
.6

9
7

0
9

2
1

.7
8

9
3

.6
9

7
0

9
2

3
.7

8
9

- 
C

o
n

fe
ri

m
en

ti
 a

 b
a

n
ch

e,
 f

o
n

d
i 

e 
o

rg
a

n
is

m
i 

in
te

rn
a

zi
o

n
a

li
3

5
2

0
4

0
3

9
2

3
5

2
0

4
0

3
9

2

- 
O

n
er

i 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
ll

a
 p

a
rt

ec
ip

a
zi

o
n

e 
it

a
li

a
n

a
 a

gl
i 

a
u

m
en

ti
 d

i 
ca

p
it

a
le

 n
el

le
 b

a
n

ch
e 

m
u

lt
il

a
te

ra
li

 d
i 

sv
il

u
p

p
o

2
0

0
5

0
7

0
2

0
0

5
0

7
0

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
so

st
eg

n
o

 a
l 

ve
n

tu
re

 c
a

p
it

a
l

5
0

0
5

5
0

0
5

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 i
ta

li
a

n
o

 p
er

 i
l 

cl
im

a
8

4
0

0
0

8
4

0
8

4
0

0
0

8
4

0

- 
Fo

n
d

o
 r

o
ta

ti
vo

 p
er

 l
a

 c
re

sc
it

a
 s

o
st

en
ib

il
e

3
9

0
0

2
3

9
2

3
9

0
0

2
3

9
2

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 i

l 
tr

a
sf

er
im

en
to

 t
ec

n
o

lo
gi

co
2

4
0

0
2

4
2

4
0

0
2

4

- 
Fo

n
d

o
 p

er
 l

a
 r

ic
er

ca
 e

 l
o

 s
vi

lu
p

p
o

 i
n

d
u

st
ri

a
le

 b
io

m
ed

ic
o

5
6

0
0

5
6

5
6

0
0

5
6

- 
Fo

n
d

o
 a

p
p

o
rt

i 
a

l 
p

a
tr

im
o

n
io

 d
es

ti
n

a
to

 d
i 

C
D

P
0

0
0

0
2

.0
0

0
0

0
2

.0
0

0

- 
A

lt
re

 a
cq

u
is

iz
io

n
i 

d
i 

a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
1

0
0

0
1

0
1

0
0

0
1

0

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
A

P
IT

A
LE

9
1

.4
5

4
-3

4
7

2
.1

9
8

9
3

.3
0

5
8

4
.4

3
4

-3
4

7
2

.1
4

1
8

6
.2

2
8

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
FI

N
A

LI
8

0
8

.1
3

2
-1

9
-2

.3
1

5
8

0
5

.7
9

8
8

0
9

.7
7

3
-1

9
-2

.3
7

2
8

0
7

.3
8

2

TO
TA

LE
 S

P
ES

E 
al

 n
e

tt
o

 d
e

gl
i i

n
te

re
ss

i
7

1
0

.2
3

9
-1

9
-2

.3
1

5
7

0
7

.9
0

5
7

1
1

.8
8

0
-1

9
-2

.3
7

2
7

0
9

.4
8

9

R
IM

B
O

R
SO

 P
A

SS
IV

IT
A

' F
IN

A
N

ZI
A

R
IE

3
1

8
.7

4
0

0
0

3
1

8
.7

4
0

3
1

8
.7

4
0

0
0

3
1

8
.7

4
0

- 
Ti

to
li

 d
eb

it
o

 p
u

b
b

li
co

3
1

3
.4

9
3

0
0

3
1

3
.4

9
3

3
1

3
.4

9
3

0
0

3
1

3
.4

9
3

- 
M

u
tu

i 
C

D
P

9
8

1
0

0
9

8
1

9
8

1
0

0
9

8
1

- 
Q

u
o

te
 c

a
p

it
a

le
 m

u
tu

i 
co

n
tr

a
tt

i 
co

n
 l

a
 B

a
n

ca
 e

u
ro

p
ea

 p
er

 g
li

 i
n

ve
st

im
en

ti
 e

d
 a

lt
re

 

is
ti

tu
zi

o
n

i 
in

te
rn

a
zi

o
n

a
li

 o
 c

o
m

u
n

it
a

ri
e 

p
er

 i
l 

fi
n

a
n

zi
a

m
en

to
 d

i 
in

te
rv

en
ti

 d
i 

ri
le

va
n

te
 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

4
9

5
0

0
4

9
5

4
9

5
0

0
4

9
5

- 
Fo

n
d

o
 r

im
b

o
rs

i 
a

n
ti

ci
p

a
ti

6
0

0
0

0
6

0
0

6
0

0
0

0
6

0
0

- 
M

u
tu

i 
d

iv
er

si
 

5
9

0
0

5
9

5
9

0
0

5
9

- 
A

re
e 

d
ep

re
ss

e
8

0
0

8
8

0
0

8

- 
Fo

n
d

o
 a

m
m

o
rt

a
m

en
to

 t
it

o
li

 d
i 

St
a

to
4

0
0

4
4

0
0

4

- 
B

u
o

n
i 

p
o

st
a

li
 F

ru
tt

if
er

i
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0
0

,1
0

0
,0

0
0

,0
0

0
,1

0

- 
R

im
b

o
rs

o
 p

re
st

it
i 

d
el

l'
U

n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

 p
er

 i
l 

so
st

eg
n

o
 t

em
p

o
ra

n
eo

 p
er

 a
tt

en
u

a
re

 i
 r

is
ch

i 

d
i 

d
is

o
cc

u
p

a
zi

o
n

e 
d

u
ra

n
te

 l
o

 s
ta

to
 d

i 
em

er
ge

n
za

 (
SU

R
E)

3
.1

0
0

0
0

3
.1

0
0

3
.1

0
0

0
0

3
.1

0
0

SP
ES

E 
C

O
M

P
LE

SS
IV

E
1

.1
2

6
.8

7
2

-1
9

-2
.3

1
5

1
.1

2
4

.5
3

8
1

.1
2

8
.5

1
3

-1
9

-2
.3

7
2

1
.1

2
6

.1
2

3

C
O

M
P

ET
EN

ZA
 2

0
2

5
C

A
SS

A
 2

0
2

5





BILANCIO SEMPLIFICATO LB 2023-2025 

87 

3.2 Analisi delle spese per missioni e programmi 

Tavola 3.2.1 - Riepilogo Missioni - Previsione Legge di Bilancio 2023-2025 
(dati in milioni di euro) 

Missioni Legge di bilancio 2023 Legge di bilancio 2024 Legge di bilancio 2025 

  CP CS CP CS CP CS 

Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e 
Presidenza del Consiglio dei ministri 

3.080 3.080 2.859 2.859 2.928 2.928 

Amministrazione generale e supporto alla 
rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul 
territorio 

871 871 853 853 852 852 

Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali 143.150 147.499 149.283 150.548 143.970 144.910 

L'Italia in Europa e nel mondo 91.180 91.180 37.663 37.663 36.662 36.662 

Difesa e sicurezza del territorio 27.540 27.586 25.812 25.812 25.780 25.844 

Giustizia 11.351 11.365 11.324 11.324 11.137 11.137 

Ordine pubblico e sicurezza 13.306 13.441 12.832 12.827 12.491 12.482 

Soccorso civile 5.020 5.186 5.054 5.054 4.551 4.551 

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2.475 2.584 1.555 1.555 1.301 1.301 

Energia e diversificazione delle fonti energetiche 20.369 20.545 1.025 1.068 844 844 

Competitivita' e sviluppo delle imprese 35.519 40.732 32.755 36.772 30.685 32.685 

Regolazione dei mercati 94 94 94 94 95 95 

Diritto alla mobilita' e sviluppo dei sistemi di trasporto 16.557 16.612 16.369 16.369 17.199 17.183 

Infrastrutture pubbliche e logistica 8.215 8.198 7.603 7.280 6.429 5.662 

Comunicazioni 1.093 1.093 939 939 1.022 1.022 

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del 
sistema produttivo 

530 530 501 501 476 476 

Ricerca e innovazione 4.999 5.021 5.133 5.055 5.047 5.067 

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

4.330 4.885 2.924 3.022 2.678 2.678 

Casa e assetto urbanistico 1.053 1.053 579 579 604 604 

Tutela della salute 2.808 2.808 1.886 1.886 1.717 1.717 

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e 
paesaggistici 

3.554 3.825 3.202 3.202 3.199 3.199 

Istruzione scolastica 51.880 52.114 50.871 50.871 47.998 47.998 

Istruzione universitaria e formazione post-universitaria 11.006 10.926 11.311 11.048 11.299 11.036 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 60.770 60.770 61.874 61.874 62.783 62.783 

Politiche previdenziali 113.598 113.598 118.500 118.500 119.760 119.760 

Politiche per il lavoro 18.794 19.376 17.163 17.163 16.719 16.715 

Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti 3.157 3.499 3.135 3.135 3.056 3.056 

Sviluppo e riequilibrio territoriale 9.713 3.568 13.861 7.457 15.449 6.672 

Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela 
della finanza pubblica 

107.601 108.159 109.683 110.762 108.405 108.802 

Giovani e sport 930 930 858 858 860 860 

Turismo 403 403 256 256 209 209 

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche 

4.136 4.156 4.060 4.060 3.793 3.793 

Fondi da ripartire 19.516 32.623 16.835 24.833 15.826 23.824 

Debito pubblico 385.126 385.126 392.536 392.536 408.715 408.715 

Totale complessivo 1.183.724 1.203.436 1.121.187 1.128.614 1.124.538 1.126.123 
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